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Yonetimden Goltas Gimento Kurumsal Surddrdlebilirlik Sirddrdlebilirlik
Mesajlar Hakkinda Yonetisim Stratejimiz Performansimiz

RAPOR HAKKINDA

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. ("Goltas Cimento" veya "Sirket") olarak,
cevresel, sosyal ve ekonomik performansimizi
seffaflikla paydaslarimiza sundugumuz 2024 Yili
Sirdurdlebilirlik Raporu'muzu yayimlamaktan
mutluluk duyuyoruz.

Bu rapor, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri
arasindaki faaliyet donemini kapsamaktadir.
Raporda yer alan veriler, aksi belirtiimedikce

Goltas Cimento'nun Isparta'daki entegre tretim
tesisini ve genel merkez faaliyetlerini igermektedir.
Raporumuz, kiiresel 6lgekte en yaygin kabul goren
raporlama gergevesi olan GRI (Global Reporting
Initiative) Standartlari 2021 siriimiine uyumlu olarak
hazirlanmistir.

Asagidaki baglantilardan, yayimlamis oldugumuz
diger rapor kaynaklarina ulasabilirsiniz.

’

® 2024 yili Faaliyet Raporu -‘@

» 2024 TSRS Raporu

Sirdurdlebilirlik yolculugumuzda paydaslarimizin
gorls ve onerileri bizim igin gok degerlidir.
Raporumuzla ilgili her tiirlt soru, gériis ve onerinizi_

goltas@goltas.com.ir iletigsim kanali Gizerinden

bizlere iletebilirsiniz.
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Yonetimden Goltas Gimento Kurumsal Surddrdlebilirlik Surddrdlebilirlik Sosyal Tedarik Zinciri
Mesajlar Hakkinda Yonetisim Stratejimiz Performansimiz Performansimiz Yonetimimiz

YONETIM
KURULU MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Yarim asri asan kokli gegmisimizle, Turkiye'nin
sanayilesme hamlesinin en 6nemli halkalarindan

biri olan Goéltas Cimento olarak 2024 yilini, tGretim ve

satis basarilarina ek gelecegi sekillendiren stratejik
dontisim adimlariyla geride biraktik. Kurulusumuzdan

bu yana bdlgemizin kalkinmasina onciilik eden
sirketimiz, bugun “siirdirilebilir bir gelecek” inga etme
sorumlulugunu is modelinin merkezine yerlestirerek
yoluna devam etmektedir. Kiiresel iklim krizi ve kaynaklarin
sinirhhgi, ¢imento sektoriini kaginilmaz bir dénisiime
zorlamaktadir. Bizler bu dontisiimi bir zorunluluk olarak
degil, sektorimiize liderlik etmek ve deger zincirimizde
pozitif etki yaratmak igin bir firsat olarak goriiyoruz. Enerji
ve ekosistem dengesini gozeterek attigimiz her adimda,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmaya
gayret ediyoruz.

2024 yili, Goltas igin “Yesil Cimento” vizyonunun
somutlastigi bir yil oldu. “Tirkiye Cimento Sektori

Dustik Karbonlu Yol Haritasi” ile uyumlu olarak, tiretim
slireglerimizde klinker kullanimini azalttigimiz, alternatif
ham madde ve yakitlarla karbon ayak izini distrdigimiiz
drinlerimizi belgelendirdik. Aldigimiz “Gimus Yesil
Cimento” belgeleri ve uluslararasi gegerliligi olan
Cevresel Uriin Beyanimiz (EPD), bu kararliigimizin en net
gostergesidir. Dogal kaynaklari korumak adina déngtisel
ekonomiyi benimseyerek ilerliyor, atigi bir son degil,

enerji ve ham madde kaynagi olarak gorerek endustriyel
simbiyozun en basarili 6rneklerini sergiliyoruz. Enerji
verimliligi alaninda tamamladi§imiz ve Bakanlik tarafindan
desteklenen VAP projelerimizle, sadece maliyetlerimizi
yonetmekle kalmiyor, ayni zamanda emisyonlarimizi
kaynaginda azaltiyoruz.

Tum bu finansal ve operasyonel basarilarin arkasindaki
asil glicin “insan” olduguna inaniyoruz. Calisanlarimizin
saghgi ve glivenligi, taviz veremeyecegimiz en oncelikli
degerimizdir. “Sifir kaza” hedefiyle ISG kiiltiiriimiizii siirekli
gelistiriyor, egitim ve teknoloji yatinmlariyla ¢alisanlarimizi
destekliyoruz. Yerel kalkinmaya olan inancimizla;
istihdamdan tedarike kadar onceligi bolgemize veriyor,
Universite-sanayi is birlikleriyle gelecegin yeteneklerini
sektore kazandirnyoruz.

Goltas Cimento olarak, 55 yili agkin tecriibemizden
aldigimiz giigle, belirsizliklerin arttigi kiiresel konjonktiirde
dahi rotamizi sasmadan ilerliyoruz. Oniimiizdeki dénemde
de diistik karbonlu Gretim teknolojilerine yatirimlarimizi
stirdiirmeyi ve paydaslarimizla kurdugumuz seffaf, etik ve
glivene dayali iliskiyi gliglendirmeye devam edecegiz.

Bu yolculukta emegi gecen tim ¢alisanlarimiza,

bize glivenen is ortaklarimiza, misterilerimize ve
hissedarlarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Sehriban Nihan ATASAGUN

Dijital Donlstm ve
Teknolojik Adaptasyon

Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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HAYATTA N SIiRKETIMIiZ

YA BAHANELER
Koklii gegcmisimizle Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Tirkiye sanayisinin kalkinma hamlesinin 6nemli
VARDIR! simgelerinden biri olarak 1969 yilinda kuruldu. Sirketimiz, 2.000'i agkin yerel mitesebbisin bir araya gelmesiyle olusan, halka

YA DA SONU g LAR acik, cok ortakli ve katihmci bir sermaye yapisina sahiptir. Kurulusumuzdaki temel vizyonumuz olan Isparta, Burdur, Antalya
L 7. X ’ y ve Denizli yorelerinin artan ¢gimento ihtiyacini yerel kaynaklarla kargilayarak faaliyetlerimizi siirdiriyoruz.
BiziM isimiz |
Ik 6zel sektor yatirimlarindan biri olarak 600.000 ton/yil kapasiteyle faaliyete baslayan sirketimiz, yarim asri asan
SONU g ELDE deneyimiyle bugiin ulusal 6lgekte gii¢li bir sanayi kurulusu konumuna ulasti.
ETMEK.

Isparta’da kurulu modern entegre tesisimiz, suirekli yenilenen teknolojik yatirnmlar ve giincellenen tiretim hatlariyla
faaliyetlerini siirdiiriiyor. Ulastigimiz kapasite ve liretim rakamlari, sektordeki gli¢cli konumumuzu simgeler durumdadir. Yillik
, , 3.150.000 ton klinker ve 5.068.800 ton ¢imento iiretim kapasitesine ulastik.

Goltas Cimento olarak klinker ve portland ¢imento, portland kompoze ¢imento, puzolanik gimento ve siilfata dayanikli
gimento Uretiyoruz. Cimento, klinker, hazir beton Gretimi ile eneriji tiretimi ve ticareti alanlarinda faaliyet gosteriyoruz.
Akdeniz Bolgesi'nin lider sanayi topluluklari arasinda yer aliyoruz. Klinker ve gimento tretimindeki uzmanhgimizi hazir beton
sektorindeki glicimiizle tamamliyoruz. Yenilikgi ve ylksek kaliteli Giriinler sunuyor, miisteri memnuniyetine odaklaniyoruz.
Farin tiretiminde kullanilan kalker, kil ve tras girdilerini kendi ruhsatli ham madde ocaklarimizdan temin ediyoruz.

Istanbul Sanayi 0dasi (iS0) Tiirkiye’nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu arastirmasinin
sonuclarina gore, Goltas Cimento olarak 18 sira yukselerek ilk 500°de yerimizi aldik.
Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak, 2023 yilinda
Tiirkiye’nin en biiyiik 397’nci sanayi kurulusu oldugumuzu paylasmaktan gurur
duyuyoruz.

Cevreye duyarli ve yenilikgi tretim anlayisimizla yiiksek kaliteli gimento ve yapi malzemeleri tretiyoruz. Siirdurilebilir Gretim,
yenilenebilir enerji ve donglisel ekonomi uygulamalarina odaklaniyoruz. Kaynaklari verimli kullanan gii¢lt bir marka olarak
konumumuzu gelistirmeyi hedefliyoruz. “Diiniin, Bugiiniin ve Yarinin Kurucu Glici” yaklasimiyla sirdirilebilir kalkinmaya
katki saghyoruz.

Sevket DEMIREL
Yiiksek insaat Miihendisi

Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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N VizZYONUMUZ VE MiSYONUMUZ

VIZYON

Surdurdlebilir ve yenilikgi
lider marka olarak, gelecegi
glvenle inga eden global gti¢
olmak

AMAGCLAR

Dijital Entegre fabrika

Yesil cimento fabrikasi

Musteri ve piyasa odakl inovatif sirket
Sirdurtlebilirlik

Uretim Verimliligi

Sirdrdlebilir karhhk ve biylime

MiISYON

Kokld kurum kiiltirimiizle kaliteli
ve gevreye duyarli gimento
Uretmek

TEMEL DEGERLER

Sonug Odakhhk

Calisan Baghhg:

insana ve Gevreye Saygi
is Saghgi ve Giivenligi
Paydas Memnuniyeti
Kalite Odakhhk

Sosyal Sorumluluk
inovasyon

Etik, diristliik ve seffaflik

Rekabet

Dijital Donlstim ve
Teknolojik Adaptasyon Ekler

DUnun, Buginun ve Yarinin Kurucu Gucu

Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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N GRUPYAPIMIZ

Ana faaliyet konumuz olan gimento retimini dikey ve yatay entegrasyonla destekleyen giiglii bir istirak yapisina sahibiz. Enerji, hazir beton, orman iiriinleri ve gida gibi stratejik sektorlerde faaliyet gosteren
bagl ortakliklarimiz, grubumuzun riskini dagitiyor ve dongiisel ekonomi firsatlari yaratiyor.

Goltas Goller Bolgesi
Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.

Grubumuzun lokomotif sirketi
olarak 1969 yilinda kurulan
Goltas Cimento, Isparta‘daki
modern entegre tesisimizde
gerceklestirdigimiz yiiksek
kapasiteli klinker ve ¢imento

uretimiyle Tirkiye ¢imento
sektoriiniin 6nci kuruluslarindan
biri konumundayiz. 2024 yil
itibariyla 411 kisilik uzman
kadromuz ile siirdrtlebilir bir
sanayi grubu olarak biyiimeye
devam ediyoruz.

Goltas Hazir Beton
ve Yapi Elemanlari
San. ve Tic. A.S

Grubun dikey entegrasyon
stratejisinin en onemli
halkalarindan birisi olan
Sirketimiz, ¢cimento uretimini
nihai riin olan hazir betona
dontistiirerek deger zincirini
tamamlbiyor. Antalya, Burdur
ve Isparta bolgelerinde kurulu
modern santralleri ile hizmet
veren Goltag Hazir Beton, 2024
yili itibariyla 53 kisilik uzman
kadrosuyla faaliyetlerimizi
surdiiriiyoruz.

Goltas Enerji Elektrik
Uretim A.S.

Enerji yogun bir sektorde faaliyet
gosteren grubumuzun enerji
maliyetlerini yonetmek ve arz
guivenligini saglamak amaciyla
Goltas Eneriji sirketimizi kurduk.
Yenilenebilir enerji (HES)
kaynaklarina dayal tretim
portfdyi ile hem grubumuzun
karbon ayak izini diigirmekte
hem de ulusal sebekeye temiz
enerji saglyoruz. Sirketimiz,

58 calisani ile operasyonlarini
yuratiyor.

Orma Orman
Mabhsulleri integre
San. ve Tic. A.S.

Yonga levha ve orman drinleri
sektortiniin kokli kuruluslarindan
birisi olan Orma Orman,
Isparta’daki entegre tesislerinde,
372 kisilik genis istihdam
kapasitesiyle bolge ekonomisine
onemli katki sagliyor. Ayrica
Goltas Cimento ile biyokiitle ve
atik yonetimi konularinda sinerji
yaratiyoruz.

&
PUCCINELLI

eLMaras

Elma Su Puccinelli
Elmatas Meyve Sebze
Degerlendirme Ozii ve
Sulari Sanayi ve Ticaret
A.S. (ElImatas)

Bolgenin tarimsal potansiyelini
degerlendiren stratejik bir
yatinnmdir. Isparta’nin tnli
elmalarini isleyerek meyve
suyu konsantresi ve katma
degerli “citir elma” Uriinleri
uretiyor. 36 calisani ile faaliyet
gosteren sirketimiz sayesinde,
grubun sosyal sorumluluk

ve yerel kalkinma vizyonunu
destekliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024



Yonetimden Goltas Gimento Kurumsal Sdrddrulebilirlik Surddrulebilirlik Sosyal Tedarik Zinciri Dijital Donugtm ve
Mesajlar Hakkinda Yonetis Stratejimiz Performansimiz Performansimiz Yonetimimiz Teknolojik Adaptasyon Ekler
Il GOLTAS CIMENTO KiLOMETRE TASLARI
1983-1984 1986 - 1995 1993 - 1997 1997
Birinci Hat Komiir Birinci Hat Gimento Dérdiincii Gimento Cam Plante Araci
Degirmeni Fabrikasi Kapasite Artigi Degirmeni Agac nakli ve fidan
Yakit sistemi %100 Birinci hat klinker 140 ton/saat kapasiteli uretimiyle bolgesel
kémiire cevrilerek kapasitesi %25 artirilarak degirmenle 6giitme agaclandirma
fuel-oil'e kiyasla dnemli tiretim verimliligi kapasitesi artirildi ve calismalarina aktif destek
maliyet tasarrufu yiikseltildi. enerji maliyetleri optimize bagladi.
sagland. edildi.
i i — i — & — i ¥ ~N

1969 - 1973 1985 — 1986 1987 - 1992 | 1996 | 1996 - 1997

Birinci Hat Cimento

Ugiincii Gimento

ikinci Hat Gimento

Goltas A.S. ilk Hazir

Besinci Gimento Silosu

Fabrikasi Degirmeni Fabrikasi Beton Tesisi Kurulmasi ve Paketleme Unitesi m

Gnlik 1.700 ton 70 ton/saat ikinci Giretim hattinin Akdeniz Bolgesi'ne Yiikleme kapasitesi

klinker kapasiteli kapasiteli devreye alinmasiyla hizmet verecek hazir %67, stok kapasitesi fal

tesisin desreye degirmenle toplar)r,1 klinker ’ beton faaliyetleri %100 artlrllle;) toplam Atik Besleme Tesisi

alinmasiyla sanayi gimento Uretim kapasitesi 1,2 milyon baslatildi; bolgesel 10.000 tonluk silo Alternatif yakitta %45 kalorifik atik
Uretiminin temeli kr_:l_pasitgs.i . ton/yila ulasti. yayillim saglandi. devreye alindi. besleme kapasitesine ulasilarak sera
atildi. glglendirildi.

gazi emisyonlarinin azaltiimasina
) ve surdirilebilir gimento tretimine

glcli katki saglandi.

/
1998 -2006

ikinci Hat Gimento Fabrikasi
Prekalsinasyon Kapasite
Klinker retimi yillik 600

bin ton artinldi; 6zgdl

enerji tiiketimi 850 kcal/

kg'dan 780 kcal/kg'a

disuraldd.

2008 -2009

Goltas Tren istasyonu

Demiryolu tagimaciligina
gegcilerek lojistik verimlilik
artirildi ve nakliye kaynakli
etkiler azaltild.

Elektro ve Gakill Filtrelerin
Torbali Filtreye Doniistiiriilmesi
Elektro ve gakilli filtreler torbali filtreye

donstirilerek toz emisyonlari 10 mg/Nm®'iin
altina indirildi.

1996 -1999 2000-2009 2014-2015 2019

Ugiincii Farin Goltas Enerji Esen 1 ve Esen 2 Atik Isidan Elektrik Enerjisi Klinker Uretim
Degirmeni Unitesi Hidroelektrik Uretim Santralleri Uretim Unitesi Kapasite Artig

220 ton/saat kapasiteli Toplam 102,4 MW kurulu giigle Saatte 12 MW uretim kapasitesiyle elektrik GED Olumlu belgesiyle
degirmenle retim yenilenebilir elektrik tretimi ihtiyacinin %21'i karsilandi; proje EBRD tarafindan klinker kapasitesi 3,15
darbogazi giderildi, saglandi; gevresel sorumluluk Tirkiye'nin en verimli enerji projelerinden biri milyon ton/yila, gimento
elektrik maliyetlerinde kapsaminda 4.630 adet fidan segcildi. kapasitesi 5,07 milyon
tasarruf saglandi. dikimine ulasild. Besinci Gimento Degirmeni ton/yila yikseltildi.

230 ton/saat kapasiteli dik degirmenle ton basina
enerji tiiketimi ve retim maliyetleri distrdldi.

9 Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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B URUNLERIMIZ

Goltas Cimento olarak, yapi sektoriiniin degisen ihtiyaclarina ve farkli cografyalarin teknik
gerekliliklerine cevap verebilmek amaciyla genis ve gesitli bir triin portféyl sunuyoruz.
Uriinlerimiz, ulusal (TS) ve uluslararasi (EN, ASTM) standartlarina tam uyum gergevesinde
uretiyor; dayanikhlk, performans ve gevresel strdurtlebilirlik kriterlerini gozeterek pazara
sunuyoruz.

Cimento Uriin Grubumuz

Isparta fabrikamizda Uretilen gimentolar, kullanim alanlarina gore farkli dayanim siniflarina
ve kimyasal 6zelliklere sahiptir. Uriinlerimizi Avrupa normu EN 197-1 ile Amerikan
standartlari ASTM C150 ve ASTM C1157’ye uygun olarak iki ana kategoride siniflandiriyoruz.

EN Standartlarina
Uygun Uriinler (Avrupa Normu)

ic pazar ve Avrupa pazari icin iretilen bu grupta,
genel amagh kullanimdan siilfata dayanikl 6zel
cimentolara kadar genis bir yelpazede iiriin yer
alr.

B CEM142,5R Yiiksek erken mukavemet
gerektiren islerde kullanilan Portland
Cimentosu.

B CEMI152,5N Yiksek dayanim sinifina sahip
Portland Cimentosu.

N CEM 42,5 R- SR5 Siilfata kargi yliksek
dayaniklilik gerektiren (deniz suyu, siilfath
zemin vb.) yapilar i¢in gelistiriimis Siilfata
Dayanikli Cimento.

N CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R Klinker oraninin
dustrilerek mineral katkilarin (Puzolan ve
Kalker) eklendigi, cevresel etkisi azaltiimig
Portland Kompoze Cimento.

N CEM II/B-M (P-LL) 32,5 N/ R Daha diisiik
hidratasyon isisi gerektiren kitle betonlari ve
genel insaat isleri igin uygun katkili gimentolar.

N CEMIV/B (P) 32,5R Yiiksek oranda
dogal puzolan igeren, "Puzolanik Cimento"
sinifindaki gevre dostu iriinimiz.

ASTM Standartlarina Uygun Uriinler
(Amerikan Normu)

Ozellikle ihracat pazarlarindaki (ABD, Kanada
vb.) misterilerimiz igin Amerikan Beton
Enstitlisti (ACI) ve ASTM standartlarina uygun
Uretim yapiyoruz.

N ASTM Type | / Il Genel amacli ve orta
derecede siilfat direncine sahip Portland
Cimentosu.

N ASTM Type GU (General Use) Genel kullanim
amagli hidrolik ¢imento.

N ASTM Type HE (High Early-Strength) Yiiksek
erken dayanim gerektiren projeler igin 6zel
¢imento.

B Harg Cimentolari (Masonry Cements) Duvar
ve siva isleri igin 6zel olarak formiile edilmis
Type M, Type N ve Type S harg gimentolari.

Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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Siirdiiriilebilir "Yesil Cimento" Uriinlerimiz

iklim degisikligi ile miicadele stratejimiz dogrultusunda, iiriin portfdyiimiizde karbon

ayak izi dusuk Yesil Cimentolarin payini artiriyoruz. Klinker kullanimini azaltarak dogal
puzolan, kalker ve ugucu kil gibi alternatif ham maddelerle zenginlestirdigimiz triinlerimizi,
uluslararasi sertifikalarla tescilliyoruz.

Sertifikal Yesil Uriinlerimiz

2024 yil itibanyla disik karbon emisyonu kriterlerini saglayarak Kalite ve Gevre Kurulu
(KCK) ve CPC Belgelendirme tarafindan "Yesil Cimento Belgesi" almaya hak kazanan
drlinlerimiz asagida paylasiyoruz.

B CEM Il/ A-M (P-LL) 42,5 R (Portland Kompoze Gimento)
N CEM IV/ B (P) 32,5 N (Puzolanik Gimento)

B CEM Il/ B-M (P-LL) 42,5 N (Portland Kompoze Gimento)
B CEMII/B-M (P-LL) 32,5N

N CEMII/B-M (P-LL) 32,5R

B CEMIV/B (P) 32,5R

Ayrica, ASTM C-150 Type I/1l Urintimuz igin yagam déngusu analizini (LCA) hesapladik ve
uluslararasi gegerliligi olan Cevresel Uriin Beyani (EPD) belgesini (EPD-IES-0015641) aldik.
Bu belge ile, Griniimiziin gevresel seffafligini kiiresel 6lgekte kanitliyoruz. EPD belgemizin
detaylarina, bu linkten ulasabilirsiniz. -@

Klinker Uretimimiz

Cimentonun ana yart mamuld olan klinker, tesisimizde yer alan doner firinlar ile Gretimini
sagliyoruz. 2024 yili itibaryla tesisimizde 1.952.432 ton klinker Uretilmis, bu klinkerin bir
kismi kendi gimento Gretimimizde kullanilirken bir kismini ise ihra¢ ederek veya i¢ piyasada
satarak degerlendirdik.

Goltas Cimento olarak Ar-Ge ¢calismalarimizla triin gamimizi siirekli gelistiriyor,
mdusterilerimize sadece bir yapi malzemesi degil, projenin ihtiyacina uygun, yiiksek
performansli ve gevreye duyarli ¢éziimler sunuyoruz.
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https://environdec.com/library/epd15641

Yonetimden Goltas Gimento Kurumsal Surddrdlebilirlik Sirddrdlebilirlik Sosyal Tedarik Zinciri Dijital DonUsim ve
Mesajlar Hakkinda Yonetisim Stratejimiz Performansimiz Performansimiz Yonetimimiz Teknolojik Adaptasyon Ekler ° e

HIZMET VERILEN
PAZARLAR AVRUPA

AMERIKA KITASI A italya
Stratejik konumumuz ve yiiksek lretim kapasitemiz A Kanada : ingiltere
sgyesmde hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda giigli © Meksika ! Fransa
bir konumda yer aliyoruz. : .
¢ AB.D, : Ispanya
Faaliyetlerimizi, yerel pazarin ihtiyaglarini eksiksiz karsilama . Kiba . Portekiz
ve kiresel pazarlarda katma degerli triinlerle biiyiime : i - ighetfid
s 4 Jamaika . 1Zlanda
stratejisi lizerine kurguluyoruz. i : '
Guayana : Yunanistan
Haiti Arnavutluk
. : 1404  Irlanda
Sirket olarak kurulug misyonumuz geregi, oncelikli olarak 7 e

fabrikamizin bulundugu Isparta ili ile komsu iller olan : E
Burdur, Antalya ve Denizli yéresinin cimento ve klinker g : KKTC
ihtiyacini karsiliyoruz. Bu bolgedeki altyapi, konut ve sanayi ’

yatinmlarinin en 6nemli tedarikgisi konumundayiz.

U|us|araras| kahte Standart'anna (ASTM' EN) Sahlp genls .................................................... » ORTA DOG.U
uriin yelpazemizle, 4 kitada aktif ihracat operasyonlari : VE AKDENIZ

yurutiyoruz. Baslica ihracat pazarlarimiz;

Suriye

v
BATIAFRIKA Fildisi

Lojistik avantajlarimiz ve limanlara
olan yakinhgimiz sayesinde, kiiresel

musterilerimize hizh ve guvenilir
sevkiyat imkani sunuyoruz.
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Yonetimden Goltas Gimento Kurumsal Surddrdlebilirlik
Mesajlar Hakkinda Yonetisim Stratejimiz

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Sirddrdlebilirlik Sosyal
Performansimiz Performansimiz

Dijital Donlisim ve
Teknolojik Adaptasyon Ekler ° °

N UOYELIKLERIMIZ, STRATEJIK

iS BIRLIKLERIMIZ VE ODULLERIMIiZ

Goltas Cimento olarak, sektorimuzin
gelisimine katki saglamak, bilgi paylasimini
artirmak ve siirddrilebilirlik hedeflerimize
ulagmak icin ulusal ve yerel diizeyde giicli is
birlikleri kuruyoruz.

Sektorel Uyeliklerimiz

TURKCIMENTO

(Turkiye Cimento
Sanayicileri Birligi)

Sektoriin ¢ati kurulusu

olan birlikte aktif rol alyor,
"Uluslararasi Teknik Seminer ve
Sergisi" gibi etkinliklere katilim
sa@layarak sektorin yesil ve
dijital doniisiimiine katkida
bulunuyoruz.

CEiS (Cimento
Enddstrisi Isverenleri
Sendikasi)

CEIS (Cimento Endiistrisi
isverenleri Sendikasi)

Galisma hayati ve endustriyel
iliskiler alanindaki siireclerimizi
CEIS iiyeligimiz kapsaminda
yuritlyoruz. Ayrica
galisanlarimizin gelisimi igin
GEiS Akademi egitimlerinden
faydalaniyoruz.

CIMSE-iS Sendikasi

Calisanlarimizin sendikal
haklarini kullanmasi ve toplu is
sozlesmesi siireglerinde sosyal
paydasimiz olarak is birligi
yaplyoruz.

BAIB (Bati Akdeniz
Ihracatcilar Birligi)

Goltas Cimento olarak, Bati Akdeniz
ihracatgllar Birligine liyeyiz.

Gelecegin yeteneklerini sektore kazandirmak
ve lniversite-sanayi is birligini gliclendirmek
amaciyla bolge tniversiteleriyle stratejik
projeler ylritiyoruz.

is Birliklerimiz
Akademik is Birliklerimiz

Siileyman Demirel
Universitesi ve Isparta
Uygulamali Bilimler
Universitesi

2016 yilindan bu yana devam
eden ig birligi protokolii
kapsaminda, Universite
ogrencilerine staj ve kismi
siireli calisma imkani sagliyor,
mezuniyet sonrasi istihdam
(bugiine kadar 8 6grenci)
yaratiyoruz.

Akdeniz
Universitesi

Muhendislik Fakdiltesi ile
imzalanan "Meslege Hazirlik is
birligi Protokolli" gergevesinde,
ogrencilere yonelik seminerler
ve tecriibe paylasimi etkinlikleri
diizenliyoruz.

Mesleki Kuruluslarla is Birliklerimiz

TMMOB insaat
Muihendisleri Odasi

Sektorel bilgi paylasimi ve
mesleki gelisim etkinliklerinde,
Odanin gesitli subelerinde
gerceklestirilen etkinlikler
kapsaminda is birligi yapiyoruz.

BETONART
Mimarhk Yaz Okulu

Tirk Cimento’nun 2002 yilindan bu yana diizenledigi, Turkiye'nin dort bir yanindan
mimarlik 6grencilerini bir araya getiren BETONART Mimarlik Yaz Okulu, 2024 yilinda
Isparta Siileyman Demirel Universitesi ev sahipliginde, 15-24 Temmuz tarihlerinde,
ana sponsorlugumuz kapsaminda gerceklesti. Universitelerin mimarlik béliimiinde
okuyan ve dordiinci sinifa gegen 18 6grenci, beton malzemeyi teorik ve uygulamali
tanima firsati veren atolyelere ve saha uygulamasina katildi.

Etkinligin son giinl ogrencilerin yaptigi eserlerin sergilenmesi ve sertifika
dagitimiyla tamamlandi. Katiimcilar, T.C. 9. Cumhurbagkani merhum Siileyman
Demirel ve Goltas Cimento eski Yonetim Kurulu Baskani merhum Sevket Demirel'in
anit mezarlarini ziyaret ettiler. Ogrenciler, Tiirk Cimento Yénetim Kurulu Uyeleri
Nihan Demirel Atasagun ve Neslihan Demirel ile bir araya geldiler.
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ODULLERIMIZ

‘5
(4

Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlg:
tarafindan 5 Haziran Diinya Cevre Giinii
kapsaminda diizenlenen “En Temiz Galisan
Sanayi Kurulusu” yarismasinda, 2012 yilinda
Goltas Gimento olarak il Birincisi olduk ve
Gevre Berati almaya hak kazandik.

EnTemiz
Sanayi Tesisi

Goltas Gimento olarak, Bati Akdeniz ihracatcilar Birligi
. (BAIB) tarafindan diizenlenen 2024 yili "ihracatin
Ihracatin N Yildizlan" 6diil téreninde en fazla ihracat yapan
Yildizlari firmalar arasinda Bati Akdeniz bolgesinde ihracatin
yildizlari arasinda Uglinciiliik 6diilind aldik. Cimento
Cam Seramik ve Toprak Uriinleri kategorisinde &diiller
kazanarak bolge ihracatina 6nemli katki sagliyoruz.

Goltas Cimento olarak, “Atik Isidan Elektrik
Enerjisi Uretimi” yatinmi ile Avrupa imar

% \ ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve ortaklari,
Orta Olgekli Siirdiiriilebilir Enerji Finansmani
Atik Isidan Programi (MidSEFF) kapsaminda Tirkiye'de
Elektrik finanse edilen “En Yiiksek Enerji Tasarrufu
ri Uretimi Q Saglayan Proje” dalinda 6diil aldik. Uretime
(MidSEFF gecen bu proje ile yilda yaklasik 50 bin ton
TR karbon emisyonunu 6nleyerek yaklasik
Odiilii) 2.300.000 agacin sagladigi oksijen miktari

kadar gevreye katki sagliyoruz. Atik Isi
geri kazanim projemizle, 15.000 konutun
elektrik ihtiyacina esdeger enerjiyi kendi
tesislerimizde kullaniyoruz.

Gimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatgilari Birligi (CCSIB) tarafindan gerceklestirilen “ihracatin
Sampiyonlari” kapsaminda asagida yer alan ddiillerin sahibi olduk.

2020 yih 2021 yih 2022 yih
Gri Cimento Gri Cimento Gri Cimento
Kategorisi’nde Kategorisi’nde Kategorisi’nde

“En ¢ok ihracat “En cok ihracat “En ¢ok
yapan fabrika”, yapan fabrika”, ihracat yapan
Tirkiye Besincisi Tirkiye Besincisi fabrika”, Turkiye

Dordiinctisii
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KURUMSAL

YONETISIM

Yonetim Kurulumuz ve Ust Yénetimimiz
Entegre Yonetim Sistemimiz

Kurumsal Risk Yonetimi

Etik is Uygulamalari ve Rekabetci Davranis
Yaratilan Ekonomik Deger

Paydas Katilimi
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Kurumsal
Yonetisim

Yonetimden

Goltas Gimento

Mesajlar Hakkinda

Surdurtlebilirlik
Stratejimiz

N YONETIM KURULUMUZ

VEUST YONETIMIMIiZ

Goltas Cimento olarak kurumsal yonetim yapimizi Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine

Surdurdlebilirlik
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

tam uyum, seffaflik, hesap verebilirlik ve adillik ilkeleri Gizerine kurduk. Karar alma ve uygulama

siireglerimizi birbirini dengeleyen ve denetleyen iki ana organ araciligiyla yiritiyoruz.

Yénetisim yapimiz Murahhas Uye, Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
bes Yénetim Kurulu Uyesinden olusuyor. Murahhas Uyemiz ayni zamanda icraci pozisyonda gorev

yaplyor.

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Dijital Donlstim ve

Teknolojik Adaptasyon Ekler

Yonetim Kurulumuz, sirketimizin en Gst karar
alma ve gbzetim organi olarak gorev aliyor.
Uyelerimiz Genel Kurul tarafindan segiliyor.
Yonetim Kurulumuz stratejik hedefleri belirliyor,
risk yonetim politikalarini onayliyor ve st
yonetimin performansini denetliyor. SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda icrada
gorevli olmayan ve bagimsiz lyelere de kurulda
yer veriyoruz.

Ust Yonetimimiz (icra Kurulu), Yonetim
Kurulumuz tarafindan belirlenen vizyon

ve stratejileri hayata gegiriyor. Genel
Mudiirimiiziin liderliginde Teknik, Mali, idari ve
Ticari fonksiyonlardan sorumlu yoneticilerden
olusuyor. Glinliik operasyonlari yonetiyor,
kaynaklarin verimli kullanimini saghyor ve
sirdurulebilirlik hedeflerimizin sahadaki
uygulamasini takip ediyor.

Goltas Fabrikasi icra Komitesi tiyeleri ile Grup
Bilgi Teknolojileri Direktor, Grup Biitge, Proje
ve is Gelistirme Miidiirli, Grup Maliyet ve
Verimlilik Miidiirii, insan Kaynaklari Direktorti,
Teknik Hizmetler Laboratuvari Midyiri ve Grup
ic Denetim ve Kontrol Direktérii dogrudan
Murahhas Uyemize bagl olarak gérev yapiyor.

Her yil basinda stratejik ve operasyonel
hedeflerimiz dogrultusunda yillik biitgemizi
konsolide ederek ilan ediyoruz. Aylk
donemlerde birimlerimizden hiyerarsik bilgi
akisi sagliyor, biitce toplantilarinda hedeflerin
gerceklesme durumunu degerlendiriyoruz. Karar
gerektiren konulari Yonetim Kurulu Baskanimiz
ve Murahhas Uyemizin onayina sunuyoruz.
Uretim ve sevkiyat planlarimizi piyasa
kosullarina gore giincelliyoruz.

Yonetim Kurulumuza dogrudan bagli olarak
Kurumsal Yonetim, Denetim, Sirdirdlebilirlik
ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri faaliyet
gosteriyor. Komitelerimizin ¢alisma esaslarini
Yonetim Kurulumuz onayliyor.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uyumumuzu izliyor ve
iyilestirme Onerileri gelistiriyor. Aday Gosterme
ve Ucret Komitesi gorevlerini de Ustleniyor.
Denetim Komitemiz, finansal raporlamanin
dogrulugunu ve i¢ kontrol sistemimizin
etkinligini gdzetiyor. Bagimsiz denetim
streclerini Yonetim Kurulumuz adina izliyor.

Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz,
sirketimizin sirekliligini etkileyebilecek riskleri
erken asamada tespit ediyor ve risk yonetim
sistemlerimizi periyodik olarak gbzden gegiriyor.

Sirdurdlebilirlik Komitemiz, stirdirilebilirlik
galismalarimizin koordinasyonu ve takibinden
sorumlu olarak galisiyor. Cevresel, sosyal ve
yonetisim konularina iliskin risk ve firsatlari
degerlendiriyor. ilgili politikalarin uygulanmasini
ve performans gostergelerinin izlenmesini
saghyor.

Komitelerimizin Calisma Esaslarina iliskin ayrintil
bilgiye asagidan ulasabilirsiniz.

B Kurumsal Yonetim Komitesi
Calisma Esaslari

B Denetim Komitesi Calisma Esaslari

B Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Calisma Esaslari

B Siirdiiriilebilirlik Komitesi

N
,®

Calisma Esaslari
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https://www.goltas.com.tr/files/yonetim-kurulu/kurumsal-yonetim-komitesi-calisma-esaslari.pdf
https://www.goltas.com.tr/files/yonetim-kurulu/Surdurulebilirlik_Komitesi_Calsma_Esaslar.pdf
https://www.goltas.com.tr/files/yonetim-kurulu/riskin-erken-tespiti-komitesi-calisma-esaslari.pdf
https://www.goltas.com.tr/files/yonetim-kurulu/denetim-komitesi-calisma-esaslari.pdf

Yonetimden

GOLTAS CIMENTO

GENELORGANIZASYON

SEMASI

Komitelerimize ek olarak, sirket ici etik
kiiltariin yerlestiriimesi ve korunmasindan
sorumlu Etik Kurulumuz bulunuyor.

icra Kurulu'na bagl olarak ¢aligan Etik
Kurulumuz; Grup i¢ Denetim Mud(irii
(Baskan), insan Kaynaklari Miidiri
(Raportdr), Grup insan Kaynaklari Direktorii
ve Hukuk Miisavirinden olusuyor. Etik
Kurallarin giincellenmesi, ¢alisanlara yonelik
egitimlerin planlanmasi ve etik disi davranis
bildirimlerinin gizlilik iginde incelenmesi
gorevlerini ydritiyor. Gerekli sorusturmalari
gerceklestiriyor ve sonugclari Yonetim
Kurulu'na raporluyor.

Personel yonetmeligi, is kanunu ve

etik kurallara aykiri davranislarin
degerlendirilmesi igin Disiplin Kurulumuz
faaliyet gosteriyor. Disiplin Kurulumuz,

Etik Kurulu raporlari ve yonetici bildirimleri
dogrultusunda toplaniyor ve mevzuata uygun
yaptirimlari karara baglyor.

Goltas Cimento olarak sorumlu kisi ve
birimlerin yetki, gorev ve sorumluluklarini

net sekilde tanimladik. Organizasyonel
sahiplenme yaklasimini kurumsal
kiiltirimizln bir parcasi haline getiriyor, tim
calisanlarimizin sirece aktif katilimini tegvik
ediyoruz.

Surdurdlebilirlik
Stratejimiz Performansimiz

Goltas Gimento Kurumsal
Mesajlar Hakkinda Yonetisim

Sirddrdlebilirlik Sosyal

Performansimiz

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Dijital Donlstim ve
Teknolojik Adaptasyon

Ekler

MURAHHAS AZA VE
iCRA KOMITESi BASKANI

ICRA KOMITESI UYESI
(TEKNIK) — FABRIKA MUDURU

GIMENTO URETIM MUDURU

CIMENTO URETIM SEFi

KLINKER URETIM MUDURU

KLINKER URETIM SEFi

MAKINE BAKIM VE
PLANLAMA MUDURU

MAKINE BAKIM SEFi

BAKIM PLANLAMA SEFi

ENERJi MUDURU

|
ELEKTRIK ELEKTRONIK
BAKIM SEFi

KALITE GELISTIRME
VE PROSES MUDURU

KALITE KONTROL SEFi

PROSES SEFi

INSAAT BAKIM
MUDURU

ATOLYE MUDURU

— HAMMADDE SEFi

— OTO BAKIM SEFi

GEVRE VE
SURDURULEBILIRLIK SEFi

— iSG SORUMLUSU

iCRA KOMITESI UYESI
(MALI, TICARI, IDARI [SLER)
MALI iSLER MUDURU

FINANSMAN MUDURU

|

FINANSMAN SEFi

SATINALMA MUDURU

SATINALMA SEFi —

LOJiSTIK VE HAMMADDE
SATINALMA SEFi

STOK KONTROL SEFi —

DIS TICARET MUDURU

|

DIS TiCARET SEFi

MALIYET MUHASEBE SEFi

MUHASEBE SEFi

RISK YONETIM SEFi

iCRA KOMITESI UYESI
(SATIS VE PAZARLAMA)

SATIS VE PAZARLAMA
MUDURU

SATIS VE PAZARLAMA
SEFI (Operasyon)

SATIS VE PAZARLAMA
SEFI (Miisteri lligkileri)

iCRA KOMITESI UYESI
(YATIRIMLAR) — GRUP YAT.
VE PROJE MUDURU

GRUP PROJE VE YATIRIM
PLANLAMA SEFi

GRUP BILGI TEKNOLOJILERI

DIREKTORU

GRUP BILGI

TEKNOLOJILERI MUDURU

YAZILIM GELISTIRME SEFi

GRUP INSAN
KAYNAKLARI DIREKTORU

INSAN KAYNAKLARI
MUDURU

GRUP MALIYET VE

VERIMLILIK MUDURU

GRUP BUTGE, PROJE VE
IS GELISTIRME MUDURU

GRUP i¢ DENETIM VE
KONTROL DIREKTORU
TEKNIK HIZMETLER
LABORATUVARI MUDURU
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Mesajlar Hakkinda Yonetigim Stratejimiz Performansimiz Performansimiz Yonetimimiz Teknolojik Adaptasyon Ekler

N ENTEGRE
YONETIMSISTEMIMIZ

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

Operasyonel miukemmelligi saglamak ve Misteri memnuniyetini artirmak, tiim stireglerimizi bir standarda ulastirmak ve Griin kalitemizde stirekliligi saglamak amaciyla

2Lr]r::2|r)i/jl:19tL)JiIIliJrs”Igir;(ri\r;rrlzzEIthI)géS:r?wr'L]gasr':ahnécilia?rflz?gicrir:;akh uyguluyoruz. Goltas olarak, sektoriinde 1ISO 9001:2015 versiyonuna gegis yapan éncti kuruluslardan birisiyiz.

Entegre Yonetim Sistemi (EYS) uyguluyoruz. Yonetim
sistemlerimizi birbirini tamamlayan ve tek ¢ati altinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
yonetilen bitincidil bir yapi iginde ele aliyoruz.

Kali Enerii is Sadliéi ve Giivenlici Cevresel etkilerimizin izlenmesi, kontrol altina alinmasi ve sirekli iyilestirilmesi stireclerini yonetmek amaciyla, 2018 yilinda
@ ’.t(.e’ Gevre, Enerj, Is Saghigi ve Gavenligi ISO 14001:2018 versiyonuna gegis yaptik.
Politikamiz kapsaminda;

B Misteri beklentilerini agan (riin kalitesi ve hizmet ISO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi

sunmayl,

N s siireclerinde hatayi, is givenliginde kazayi Calisanlarimiz ve paydaslarimiz igin glivenli bir calisma ortami yaratmayi ve “sifir kaza" hedefine ulagsmayi amagliyoruz.

kaynaginda onleyen proaktif yaklagimi,

B Kirliligi onlemeyi, atiklarn kaynaginda azaltmayi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
dogal kaynaklari verimli kullanmayi,

B Tasarimdan tedarike tiim asamalarda enerji Enerji yogun bir sektorde yer aldigimizi biliyor, enerji performansimizin izlenmesi, verimliligin artirlimasi ve karbon
verimliligini gdzetmeyi, emisyonlarinin disiriilmesi icin azami nemi gosteriyoruz.

B Kurumsal ve paydas verilerinin gizliligini, bitinltgini
ve erigilebilirligini korumayi taahhiit ediyoruz. ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

Kurumsal bilgi varliklarinin, ticari sirlarin ve paydas verilerinin gizliligini, bitlinligini ve erisilebilirligini glivence altina aliyoruz.

18 Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024



— Yonetimden Goltas Gimento Kurumsal Surddrdlebilirlik Sirddrdlebilirlik Sosyal Tedarik Zinciri Dijital Donlstim ve
PR— Mesajlar Hakkinda Yonetisim Stratejimiz Performansimiz Performansimiz Yonetimimiz Teknolojik Adaptasyon Ekler
2002 2004 2005 2010
i i i i
Goltas Gimento Goltas Gimento Goltas Goltas Gimento \
(IS0 90017) (1SO 45001) Hazir Beton (1SO 14001)
(150 9001) I A000
Dijital Stire¢ Yonetimi
Entegre Yonetim Sistemimizin etkinligini artirmak ve biirokrasiyi azaltmak amaciyla
dijital dénustimden faydalaniyoruz. Tim dokimantasyon yonetimi, dizeltici/
onleyici faaliyet (DOF) takipleri, risk analizleri ve i¢ denetim planlamalarini QDMS
(Entegre Yonetim Sistemi Yazilimi) lizerinden dijital ortamda yiritiyoruz.
Dokimanlarin giincelligi ve erisilebilirligi anlik olarak saghyor,
Aksiyonlar kisilere atanarak sirecler hizlandirilyor,
Yonetim sistemleri performansi verilerle takip ediyoruz.
2016 2014 2013 2011 / ic ve dis denetimler, entegre yonetim sistemlerimiz kapsaminda diizenli olarak
i i i i yiritiilmektedir. Akredite kuruluslar tarafindan gergeklestirilen gozetim tetkikleri
/Ga“aw Enerji Géltas Goltas Enerji Goltas sonucunda kalite, cevre, is saghg ve givenligi, enerji ve bilgi guivenligi yonetim
(IS0 27001) Hazir Beton (IS0 9001, ISO Hazir Beton sistemi belgelerimizin sirekliligi korunmaktadir. Yonetimin Gozden Gegirmesi
(IS0 14007) 45001 ve ISO (IS0 45007) toplantilari ise yilda en az bir kez Ust Yonetim liderliginde gergeklestirilerek sistem
j2001) performansi ve hedefler degerlendirilmektedir.
\_ 2017 2020 2022
i i i
Goltas Cimento Goltas Cimento Goltas Enerji
(IS0 50007) (10 27001) (IS0 50007)
ve Goltas
Hazir Beton
(IS0 27001)
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N KURUMSAL
RISK YONETIMI

Kurumsal risklerimizi, Yonetim Kurulu’na bagh
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla
yonetiyoruz.

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile uyumlu bir yapi uyguluyoruz. Sirketimizin varligini
ve is sirekliligini etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve
hukuki riskleri erken agamada sistematik sekilde tespit ediyoruz.
Riskleri etki ve olasiliklarina gore analiz ediyor ve kurumsal risk alma
sinirlanimiz gergevesinde onceliklendiriyoruz. Belirlenen riskler icgin
onlemleri tanimhyor, uygulamalarin gergeklesme durumunu izliyor
ve risk yonetim sistemimizin etkinligini diizenli araliklarla gozden
gegiriyoruz. Yonetim Kurulu'nu ve denetgileri diizenli raporlamalarla
bilgilendiriyoruz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz, Yonetim Kurulu'na risk
yonetimi stratejisi, politika ve proseddrlerine iligkin galigmalar sunar.
Sirketi ve paydaslari etkileyebilecek risklerin etkisini azaltmaya
yonelik goriis ve oneriler gelistirir. Risk yonetimi ve bilgi sistemlerini
iceren i¢ kontrol siireglerinin gliglendirilmesi i¢cin Denetim Komitesi,
Yonetim Kurulu ve Denetgi ile gerekli bilgi ve degerlendirmeleri

paylasir.

Sirketimiz risk yonetiminde biitlinsel bir yaklagim benimsemis,
sistematik olarak asagidaki adimlari izlemektedir:

B Risklerin tespiti ve degerlendirilmesi

B Risklerin oncelikli siniflandiriimasi

02 Risk yanitlarinin ve aksiyonlarin gelistirilmesi

03 Sonuglarin izlenmesi, raporlanmasi ve geri bildirim

Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024




Surdurulebilirlik
Stratejimiz

Kurumsal
Yonetisim

Yonetimden

Goltas Cimento

Mesajlar Hakkinda

N ETiKiSUYGULAMALARI

VE REKABETCi DAVRANIS

TUm is sureglerimizi dirustlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve adalet
ilkelerine dayall Etik Kurallar ve Galisma ilkeleri gercevesinde
ylritiyoruz. Kurumsal itibarimizi koruyor ve paydaslarimizin
glivenini sirdirmeyi onceliklendiriyoruz.

is Etigi ve Uyum

Sirketimizin anayasasi niteligindeki Etik Kurallarimizi, is etiginde
ortak bir kurum kiltiiri olusturmak amaciyla yazil hale getirdik.

Etik Kurallarimiz Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylandi ve tim
galisanlarimiz, yoneticilerimiz ile is ortaklarimiz igin baglayicidir. Etik
Kurallar ve Galisma ilkelerimiz ile ¢aliganlarimizin ve paydaslarimizin
farkindaligini artinyoruz. Kurumumuzu temsilen hareket eden herkes
icin karar ve davraniglarda yasalara ve is etigine uygun hareket
edilmesine rehberlik ediyoruz.

Rusvet ve yolsuzluga karsi “Sifir Tolerans” politikasi uyguluyoruz.
Grup Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediirii kapsaminda
riisvetin dogrudan veya dolayh olarak teklif edilmesine, alinmasina,
verilmesine ya da kolaylastirlmasina izin vermiyoruz.

Ust yénetimimizi, caliganlarimizi, tedarikgilerimizi, bayilerimizi,
taseronlarimizi, hizmet aldigimiz avukatlari, danismanlari, dis
denetgileri ve sirket adina dogrudan veya dolayli gérev yapan tim
gercek ve tiizel kisiler de kapsama dabhildir. Etik disi davranis tespit
edilen is ortaklanyla ticari iliskiyi derhal sonlandiriyoruz.

Surdurulebilirlik Sosyal
Performansimiz

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Dijital Donusum ve

Performansimiz Teknolojik Adaptasyon

“Grup igsel Bilgilerin Gizliliginin Korunmasi ve Bilgi
Suistimalinin Onlenmesi Prosediirii” ile sirkete ait gizli ve
hassas bilgilere erisimi olan tiim paydaslarin bu bilgileri
dogru kullanmasini ve gizliligini saglamayi amacgliyoruz.
Uygunsuz kullanimdan dogabilecek itibar risklerini ve
mevzuata aykiriliktan kaynaklanabilecek yaptirimlari
onliiyoruz.

Finansal tablolarin agiklanmasindan dnce “Sessiz Dénem”
uygulamasini yiritiyor, bu siiregte finansal yorum
yapilmasini engelliyoruz.

ilgili mevzuata tam uyum saglyor, adil rekabet ilkeleriyle
hareket ediyor ve yasa disi yollarla edinilmis ticari sirlar
kullanmiyoruz. Grup i¢ Kontrol Sistemi Prosediiriimiiz
kapsaminda riskleri makul seviyede tutuyor, kaynaklarin
korunmasini ve finansal ile operasyonel verilerin
glvenilirligini saglyoruz.

Gikar catismalarini 6nlemek amaciyla birinci ve ikinci
derece akrabalarin ayni departmanda veya dogrudan
hiyerarsik iliskide ¢alismasina iligkin kurallar uyguluyoruz.
ise alim siireglerini bu gercevede seffaf sekilde yiiriitiiyoruz.

ihbar Mekanizmasi ve Etik Kurul

Etik ihlallerin, is yapma kurallarina aykiri durumlarin ve
yolsuzluklarin tespiti ile 6nlenmesi igin etkin bir bildirim ve
denetim mekanizmasi igletiyoruz.

ihlal bildirimlerini degerlendirmek {izere Grup i¢ Denetim
Direktoriimiiz, insan Kaynaklar Miidiiriimiiz ve Hukuk
Musavirimizden olusan Etik Kurulumuz gorev yapiyor.
Etik Kurallar ve Galisma ilkeleri ile diger baglayici
prosedirlerimize aykiri oldugu tespit edilen durumlarda
Disiplin Uygulamalari Prosediirii ve is Kanunu hiikiimleri
uygulaniyor. 2024 yilinda etik ihlal veya yolsuzlukla ilgili
herhangi bir bildirim almadik.

Galisanlarimiz ve paydaslarimiz etik ihlalleri etik@goltas.
com.tr adresi veya telefon hatti tizerinden, anonim olarak
Etik Kurulumuza bildirebiliyor. Bildirimlerde misilleme ve
baskiya karsl koruma sagliyoruz. @
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Yonetimden Goltas Cimento Kurumsal
Mesajlar Hakkinda Yonetisim

N YARATILAN
EKONOMIKDEGER

Sdrddrulebilirlik Surdurulebilirlik Sosyal Tedarik Zinciri Dijital Donusum ve
Stratejimiz Performansimiz Performansimiz Yonetimimiz Teknolojik Adaptasyon

Yarim asri asan sanayi tecriubemizle buyumemizi uzun vadeli

ve kalici deger yaratma anlayisiyla yonetiyor; hissedarlarimiz,
calisanlarimiz, tedarikcilerimiz ve faaliyet gosterdigimiz bolge icin
ekonomik katki saglamayi hedefliyoruz.

Piyasa kosullar ve talep dengesi gozetilerek, 2024 yilinda 1.952.432 ton klinker ve 1.995.112 ton
cimento (iretimi gerceklestirdik. ig pazarin ihtiyacini karsiliyor, ihracat pazarlarina ise kesintisiz iiriin

akisi sagliyoruz.

Goltas Cimento olarak ana faaliyet alanimizi destekleyen ve bolgesel kalkinmayi gesitlendiren giigli
bir yatinm portfoyiini yonetiyoruz. Bagli ortakliklarimiz ve istiraklerimiz aracilhiiyla olusturdugumuz
ekonomik yapi, grubumuzun finansal dayanikliligini gliclendiriyor.

Ekonomik stuirdirlebilirligi kaynaklarin verimli
kullanimi ve maliyet tasarruflari Gizerinden
sagliyoruz. 2024 yilinda tamamladigimiz
Verimlilik Artirici Projeler (VAP) enerji verimliligi
projeleri bu yaklagimi somut olarak ortaya
koyuyor.

Uriinlerimizin kalitesini uluslararasi

pazarlara tasiyarak llke ekonomisine doviz
girdisi saglyoruz. Basta ABD olmak lizere
Avrupa, Afrika ve Orta Dogu pazarlarina
gerceklestirdigimiz ihracatla kiresel tedarik
zincirinde glivenilir bir konumda yer aliyoruz.
Lojistik avantajlarimiz ve sahip oldugumuz
genis Uriin sertifikasyonlar (ASTM, CE), ihracat
potansiyelimizi ve ekonomik katkimizi kalici
hale getiriyor.

Faaliyetlerimizin ekonomik etkisini en giicli
sekilde yerel diizeyde ortaya koyuyoruz. Grup
sirketlerimizle birlikte sagladigimiz dogrudan
istihdamin yani sira, lojistik, bakim ve hizmet
alimlar yoluyla dolayli olarak binlerce kisiye
istihdam imkani yaratiyoruz. Ham madde ve
hizmet alimlarimizda Isparta, Burdur ve Antalya
havzasindaki yerel tedarikgilere 6ncelik vererek
bolgedeki KOBI'lerin ve yan sanayinin gelisimini
destekliyoruz.

2022 yihinda Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi UAP
basvurulariile baslayan yatirim
surecinin ardindan, 2024
yihinda tamamladigimiz dort
UAP projesi sayesinde yilhk
4.105.807 klJh elektrik enerjisi
tasarrufu (352 TEP/yil) ve

1.963 ton C0z esdegeri emisyon
azaltimi sagladik.

Subat ayi gergeklesen elektrik maliyetleri

esas alinarak yapilan hesaplamalara gore,

dort projemizden yillik yaklasik 11 milyon TL
ekonomik fayda elde edecegimizi 6ngoriyoruz.

Ekler
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Basincli Hava Sisteminde Verimliligin Artirimasi Proje 1 ve Proje 2 Doner Firin 1 ve 2 Hatlari Farin Tasima Sistemlerinde Havali Tasiyici
: Yerine Elevator Sisteminin Kullanilmasi ile Verimliligin Artinimasi Projesi

Goltas Cimento Isparta Tesislerimizde basingh hava sistemlerinin verimliligini
artirmak amaciyla yiriittigimuz ¢aligmalar kapsaminda, farkl kompresor odalarinda
bulunan toplam 20 adet vidali hava sogutmali kompresor ve 7 adet kurutucu yerine,
verimli tipte 4 adet hava sogutmali, 2 adet degisken devirli ve 2 adet sabit devirli
kompresor ile 4 adet kurutucu devreye aldik. Sistemleri daha az sayida kompresor
odasinda toplayarak basingli hava altyapisini sadelestirdik. Mevcut tesis hava
ihtiyacini kargilamayi siirdirirken birim basingli hava lretimi basina gii¢ tiiketimini
distirdiik ve bu iki proje ile toplamda yillik 177 TEP enerji tasarrufu sagladik.

Goltas Cimento Doner Firin-1 ve Doner Firin-2 hatlarimizda farin tagima sistemlerinde
hava tastyici (blower) yerine elevator sistemini devreye aldik. Bu uygulama ile her iki hatta
da ayni miktarda farini siklonlara daha disik elektrik tiiketimiyle tasiyor; Doner Firin-1
hattinda yillhik 66 TEP, Doner Firin-2 hattinda ise yillik 109 TEP enerji tasarrufu sagliyoruz.
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N PAYDAS KATILIMI

Surdurdlebilirlik yaklagimimizi, calisanlarimizdan yatinmcilarimiza, tedarikgilerimizden yerel topluluklara uzanan
paydas yapisi Uzerine kuruyoruz. Paydaslarimizla diizenli, agik ve ¢ok kanalli bir iletisim sirdirtyor; goris ve
beklentileri karar siireclerimize dahil ediyoruz.

Paydaslarimizin gorislerini toplamak ve seffaf bilgilendirme saglamak igin asagidaki mekanizmalari kullaniyoruz

&%% Calisanlar

“Géltas Oneri Sistemi”, iISG Kurullari, iki ayda bir yayinlanan “iletisim Biilteni” ve ¢alisan
memnuniyeti anketleri.

Mausteriler

i

Diizenli olarak gergeklestirilen “Musteri Memnuniyeti Arastirmalan” ve saha ziyaretleri.

EI[] i Yatinnmcilar

KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) duyurulari, Genel Kurul toplantilari ve Faaliyet Raporlari.

Toplum ve Kamu

i

Universite is birlikleri, sosyal sorumluluk projeleri ve resmi raporlamalar.

Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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Yonetimden Goltas Gimento Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Sirddrdlebilirlik Sosyal Tedarik Zinciri Dijital Donlstim ve

Mesajlar Hakkinda Yonetisim Stratejimiz Performansimiz Performansimiz Yonetimimiz Teknolojik Adaptasyon

B sURDURULEBILIRLIK
YONETISIMIMIiZ

Goltas Cimento olarak siirdiirilebilirlik yonetisimini kurumsal stratejimizin merkezine aliyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularini Gist yonetimden operasyonel birimlere uzanan entegre bir yapi
icinde yonetiyoruz.

Sirketimizin stirdirilebilirlik yonetisim yapisi ve siiregleri, 2024 yili Tirkiye Strdirdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu Raporumuzda detaylandirdik. @

Sirdurdlebilirlik yonetisimimizi, Yonetim Kurulumuz liderliginde, icra ve operasyonel diizeyde yetkilendirilmis komite ve galisma gruplari aracih@iyla yiriitliyoruz. Stratejik kararlarin sahadaki uygulamalara etkin
bir sekilde yansimasini saglyoruz.

] Siirdiiriilebilirlik
Yonetim Kurulu Alt Calisma Komitesi

Surdurilebilirlik Komitesi'ne bagh
olarak galisan ve farkl bolimlerin birim
muduirlerinden olusan koordinasyon
organidir. Stratejilerin operasyonel
slireglere entegrasyonunu ve
performans takibini saglar.

Surdurulebilirlik stratejisinin
onaylanmasi, CSY performansinin
izlenmesi ve bu konularin sirketin
risk yonetimi ve is modeline
entegrasyonundan sorumlu mercidir.

Surdiiriilebilirlik Komitesi Tematik Galisma Gruplan

. 1 Cimento Uretim, Enerji Otomasyon,
Yonetim Kurulu'na bagh ¢alisan ana Mekanik Bakim, Cevre, is Sagligi ve
icra organidir. Sirketin strateji, politika Giivenligi (iSG), Satin alma-Tedarik
ve hedeflerinin belirlenmesini koordine ve Lojistik, Hukuk, insan Kaynaklari,

eder ve ilerlemeyi Yonetim Kurulu'na Mali isler, Klinker Uretim, IT Bilgi
raporlar.

Sistemleri, Hammadde ve Ocaklar,
Kalite Gelistirme ve Proses, Yatirim-
Biitge-Maliyet ve Verimlilik gibi spesifik
alanlarda proje ve uygulamalari
yuruten, birim temsilcilerinden olusan
ekiplerdir.

Komitemiz; Teknik icra Komite

Uyesi, Mali, Ticari ve idari isler,
Yatinimlar icra Komite Uyesi, Satis ve
Pazarlama icra Komite Uyesi, insan
Kaynaklar Direktorliigi ile Cevre ve
Sirdirulebilirlik Miduri gibi Gst dizey
yoneticilerinden olusur.
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Yonetimden Goltas Gimento Kurumsal

Mesajlar Hakkinda Yonetisim

Siirdiiriilebilirlik Sirddrdlebilirlik Sosyal Tedarik Zinciri Dijital Donlstim ve
Stratejimiz Performansimiz Performansimiz Yonetimimiz Teknolojik Adaptasyon Ekler

Yonetisim organlarimizin her
birinin gorev ve sorumluluklari,
surdurilebilirlik hedeflerine
ulasiimasini garanti altina alacak
sekilde tanimlanir.

Yonetim Kurulumuz, sirdrilebilirlikle ilgili
onemli risk ve firsatlari (iklim degisikligi, karbon
fiyatlama, su stresi vb.) tanimlar ve yatinm
planlamasi, biitceleme ve sermaye tahsisi
suireglerine dahil edilmesini gozetir. Belirlenen
hedeflere yonelik performansi diizenli olarak
izler.

Siirdiiriilebilirlik Komitemiz, strddrilebilirlik
stratejisinin Kurumsal Yonetim ilkeleri, paydas
beklentileri ve finansal hedeflerle uyumunu
degerlendirir. Politika ve proseddrlerin
hazirlanmasini koordine eder ve verilerin
glvenilirligini saglamak igin i¢ denetim
birimleriyle birlikte galisir.

Siirdiiriilebilirlik Alt Calisma Komitemiz,
Avrupa Birligi Surdurulebilir Finans Taksonomisi
kapsamindaki alti gevresel hedefin (iklim
degisikliginin azaltilmasi, iklim degisikligine
uyum, su ve deniz kaynaklarinin korunmasi,
dongusel ekonomiye gegis, kirliligin onlenmesi
ve biyolojik cesitliligin korunmasi) sirketimiz
stratejilerine entegre edilmesini saglar. Avrupa
Surddurulebilirlik Raporlama Standartlari'nin
belirledigi dort temel paydas grubu olan
¢alisanlar, tedarik zinciri ¢calisanlar, etkilenen
topluluklar, tiiketiciler ve son kullanicilarin
yonetim siireglerimizde dikkate alinmasini
saglar. Yillik is planlarindaki aksiyonlarin takibini
yapar ve verileri raporlamaya hazir hale getirir.

Sudrdurdlebilirlik yonetisimimiz,
"yukarnidan asagiya stratejik
yonlendirme" ve "asagidan
yukariya operasyonel geri
bildirim" esasl, ¢ift yonlu bir
iletisim modeline dayanarak
faaliyet gosterir.

Sirdurdlebilirlik yonetisim yapimiza ait organizasyon semamizi asagida paylasiyoruz.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

ic Denetim ve
Kontrol
Direktorligu

Yénetim Kurulu Uyesi

Teknik icra Komitesi Uyesi

Mali, Ticari ve idari isler icra Komitesi Uyesi
Yatirimlar icra Komitesi Uyesi

Satis ve Pazarlama icra Komitesi Uyesi
insan Kaynaklari Direktorliigii

Cevre ve Siirdurulebilirlik Mudurd

SURDURULEBILIRLIK ALT CALISMA KOMITESI

. .. . Satinalma
Cimento Eneriji Mekanik ; :
S Cevre ISG Tedarik ve
Otomasyon Bakim et
Hukuk ic ve Dig Satis insan !Vlali Iflinker IT - Bilgi
ve Pazarlama Kaynaklari Isler Uretim Sistemleri
Kalite Yatirim, Biitce,
izt Gelistirme Maliyet ve
ve Ocaklar ve Proses Verimlilik

Sirdirdlebilirlik Komitemiz yilda en az 4 kez,
Alt Calisma Komitemiz de yilda en az 4 kez
toplanarak performansimizi degerlendirir.
Sirdurdlebilirlik Komitemiz, hedeflere yonelik
ilerlemeyi, risk ve firsat gelismelerini tg

ayda bir Yonetim Kurulumuza raporlar. Alt
Galisma Komitemiz ve ¢alisma gruplarimiz ise
operasyonel verileri ve proje sonuglarini diizenli
olarak Komite 'ye sunar.

Sirdurdlebilirlik verilerinin glvenilirligi ve
siireclerin seffafligl, i¢ Denetim ve Kontrol
Direktorliigiimiiziin gozetimindedir.
Direktorligiimiz veri toplama, dogrulama ve
analiz sureglerinin i¢ kontrol mekanizmalari
cergevesinde isleyisini degerlendirir.
Sirdurdlebilirlik stratejimiz, kurumsal igleyisin
denetlenebilir ve hesap verebilir bir pargasi
olarak yurGtuldr.

(5,

.
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B sURDURULEBILIRLIK
RISKLERI

Gdltas olarak iklim degisikligi ve siirdirilebilirlikle iliskili
risk ve firsatlari is modelimizin dayaniklihgi, finansal
performansimiz ve rekabet gucumuz acisindan strate jik
bir baslik olarak ele aliyoruz.

Risklerin yonetimini ve firsatlarin dederlendirilmesini Kurumsal Risk Yonetimi
sistemimizin bir pargasi haline getiriyor, Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak tiim
karar alma sireclerimize yansitiyoruz.

Sturdirdlebilirlik risklerimizin belirlenmesi ve degerlendirilmesi siirecini TSRS 2
Uygulama Rehberi ile uyumlu sekilde yirittik. Cahismada TCFD, CDP, SASB ve WRI
Aqueduct referanslarini esas aldik.

Riskleri Gg temel kriter Gzerinden skorladik.

Etki potansiyel finansal ve operasyonel zarar biyiikligini ifade ediyor.
Olasilik riskin gerceklesme ihtimalini gosteriyor.

Zaman perspektifi kisa (0-3 yil), orta (3-6 yil) ve uzun (6 yil ve iizeri) vadeli
maruziyeti kapsiyor.

Olusturdugumuz risk matrisinde yiiksek olasilik ve yiiksek etki diizeyine sahip
basliklari dnceliklendirdik. Oncelikli basliklar stratejik planlama siireclerimize
dahil ettik.

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Risklerimiz

Faaliyet gosterdigimiz sektor ve cografya dikkate alinarak yaptigimiz
degerlendirmeler sonucunda surdirtlebilirlik agisindan 6ne ¢ikan iki temel
riski belirledik. Karbon fiyatlama uygulamalarina bagli gecis riskleri ile iklim
degisikliginin yol actigi su stresi ve kaynak erisimi risklerini 6ncelikli basliklar
olarak ele aliyoruz. Bu riskleri Kurumsal Risk Yonetimi sistemimiz iginde izliyor,
Ust yonetim seviyesinde degerlendiriyoruz.

Sirdurtlebilirlik risk ve firsatlarina iliskin bilgileri "2024 TSRS Uyumlu -@

Surddrlebilirlik Raporu”muzdan ulasabilirsiniz.

Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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Mesajlar Hakkinda Yonetisim

Tedarik Zinciri
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Siirdiiriilebilirlik
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Sirddrdlebilirlik Sosyal
Performansimiz Performansimiz

Dijital Donlstim ve
Teknolojik Adaptasyon

B ONCELIKLENDIRME ANALIZIMIiZ

Goltas Cimento olarak, strddrilebilirlik onceliklerimizi belirlerken kiiresel standartlari ve gimento sektoriiniin dinamiklerini temel

alan, titiz ve katilimci bir siire¢ izledik. GRI standartlarini referans alarak yurittigimuz bu siireg, dort temel asamada gergeklestirdik.

n Genis Konu Listesinin
Olusturulmasi

Kiresel strdirilebilirlik glindemi, SASB
(Sustainability Accounting Standards
Board) standartlari, WEF (Diinya Ekonomik
Forumu) Kiiresel Risk Raporlari ve ¢cimento

sektoriindeki uluslararasi trendler incelenerek
kapsamli bir konu havuzu olusturduk.

g Kisa Listenin Belirlenmesi

Olusturdugumuz genis liste, sirketimizin
faaliyet alanlari, “Diislik Karbonlu Yol
Haritasi” hedefleri ve kurumsal stratejimiz
slizgecinden gegirilerek sadelestirilmis

ve odaklanilacak ana konu basliklarini
netlestirdik.

B Paydas Gorliismeleri

ve Etkilesimi

Belirlenen konular, i¢ ve dis paydaslarimizin
degerlendirmesine sunduk. Calisanlarimiz,
yoneticilerimiz, misterilerimiz ve
tedarikgilerimizle gergeklestirilen gorismeler
ve anketler ile her bir konunun paydaslarimiz
nezdindeki onem derecesi tespit ettik.

ﬂ Ust Yonetim

Dogrulamasi ve Matris
Paydaglardan elde edilen verileri, Ust Yonetim
katilimiyla degerlendirdik. Sirketimizin
stratejik hedefleri ve yarattigi etkiyi paydas

beklentileri birlestirilerek "Onceliklendirme
Matrisi"ni olusturduk.

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konulari Matrisi

Dis Paydaslar

Goltas Cimento

Sirdiiriilebilirlik Oncelikli Konularimiz

Sirketimiz igin stratejik dneme sahip oncelikli siirddrilebilirlik konularimizi belirledik.

Yiksek oncelikli, orta 6ncelikli ve 6ncelikli konular basliklar altinda siralanan
konularimiz sirdirilebilirlik stratejimizin temelini olusturacak.

! Cok Yiiksek Oncelikli

iklim Degisikligine Uyum ve Sera Gazi Azaltimi

Enerji Verimliligi ve Yenilebilir Enerji

Alternatif Yakitlar ve Ham Madde

Hava Kalitesi ve Yonetimi

is Saghgi ve Giivenligi

Galisan Refahi ve insan Haklari

Kurumsal Risk Yonetimi

gigdaopon

Uriin Kalitesi, Giivenligi ve Siirdiiriilebilirligi

Yiiksek Oncelikli

Su ve Atik Su Yonetimi

Donglsel Ekonomi ve Kaynak Yonetimi

Biyogesitlilik ve Ekosistemi Koruma

Etik Iis Uygulamalari ve Rekabetci Davranis

Kurumsal Yonetisim ve Paydas Katilimi

Sirdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Musteri Memnuniyeti ve Glvenligi

Dijital Donlisiim ve Teknolojik Adaptasyon

m Yerel Kalkinma ve Sosyal Sorumluluk

B EEHEHREBEERD

m Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

=
m Galisan Egitimi ve Yetenek Geligimi i
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Yonetimden Goltas Gimento Kurumsal Surddrdlebilirlik Siirdiiriilebilirlik Sosyal Tedarik Zinciri Dijital Donlstim ve

Mesajlar Hakkinda Yonetisim Stratejimiz Performansimiz Performansimiz Yonetimimiz Teknolojik Adaptasyon Ekler

N CEVRE
YONETIMIMIZ

Goltas Gimento olarak, "Enerji, Diinya, Gevre" ortakhi§ini koruma bilinciyle, liretim siireglerimizin 2022 yihindan bu yana, ¢evre konulariyla dogrudan iligkili Ar-Ge
cevre (izerindeki etkilerini en aza indirmek, dogal kaynaklari verimli kullanmak ve biyolojik gesitliligi calismalarimiz kapsaminda 253.761.303 TL tutarinda yatirim
korumak adina uluslararasi standartlara dayali, yonetim anlayisi benimsiyoruz. yapt|g|m|2| paylasmaktan gurur duyuyoruz.

. _— i, 2024 yil igerisinde, faaliyetlerimiz kapsaminda herhangi bir gevresel mevzuat ya da yonetmeliklere
Cevre Yonetimi Yaklagimimiz ve Politikalar uygunsuzluk sebebi ile alinan 6nemli parasal ceza veya yaptirim yasamadik.
Cevre faaliyetlerimizin kurumsal bir disiplin iginde yiritiilmesi amaciyla 2009 yilindan bu yana

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'ni aktif olarak uyguluyoruz. Cevresel performansimizi aylik

Cevre Performans Gostergeleri (KPI) lizerinden iist yonetim seviyesinde izliyor, siirekli iyilestirme

hedefleriyle yénetiyoruz. Kalite, Cevre, Enerji, is Saghigi ve Giivenligi Politikamiz dogrultusunda yasal

mevzuata uyumu esas aliyoruz. Kirliligin kaynaginda énlenmesi, ekosistemin korunmasi ve disik

karbonlu tretime gecis hedefleriyle hareket ediyoruz.

B Ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uyum saglamays,

B Duslk klinker igerikli triin tretimi ve alternatif yakit kullanimi ile dongdisel
ekonomiye katkida bulunmays,

TUm siireclerde yasam dongtisi yaklagimini benimsemeyji,

BN Biyogesitlilik ve ekosistemlerin korunmasini ve gevrenin bozulmasini énlemeyi ve
buna uygun bir ¢evre yonetim sistemi uygulamayi ve yonetmeyi amachyoruz.

Gevresel etkilerimizi belirlemek, 6lgmek ve azaltmak i¢in sahada aktif galigmalar yiiriitliyoruz.
Kadrolu ve alt isveren galisanlarimizi slirecin bir pargasi haline getiriyor, diizenli e@itimlerle
farkindaligi artiriyoruz. 2024 yilinda oryantasyon egitimlerine ek olarak Goltas Gimento genelinde 263
calisanimiza gevre egitimi verdik. iklim degisikligi, sera gazi emisyonlari, su, atik ve enerji ydnetimi ile
biyogesitlilik konularinda ortak bir biling olusturduk.

Operasyonlarimiz kaynakli gevresel etkiyi azaltmak ve verimliligi saglamak amaciyla Ar-Ge galigmalari
gerceklestiriyoruz. Yatinmlarimizi her gegen yil artirmayi amaglhyoruz.
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N iKLIiMDEGISIKLIGINEUYUM
VE SERA GAZI AZALTIMI

Gimento sektoriinde sera gazi emisyonlarinin yaklasik %55'i ham maddenin kalsinasyonundan, Alternatif Yakit Kullaniminda

%40 I yakitlarin yanmasindan ve %5'i eIektr'|k tliketiminden kaynaklanir. Mevcut teknO|OjIku (AFR) Déniisiim

imkanlarla, kisa ve orta vadede proses emisyonlarimizi azaltma olanaklarinin sinirl oldugunun

farkindayiz. Stratejik olarak yakit ve elektrik tiiketiminden kaynaklanan emisyonlarimizin Fosil yakit (komir, petrokook) bagimliligini azaltmak, dekarbonizasyon stratejimizin en

azaltilmasina odaklaniyor ve projeler gelistiriyoruz. glicli kaldiracidir. Firinlarda kullanilan isil enerjinin biiyik bir kismini atiklardan karsilamayi
hedefliyoruz. Atik yaglar, RDF (Atiktan Tiretilmis Yakit), omriini tamamlamis lastikler ve

Goltas Gimento olarak, Gretim kapasitemizi artirirken karbon yogunlugumuzu diisiirmeyi biyokiitle (biomass) kaynaklarinin kullanimi maksimum seviyeye gikararak, 6zellikle karbon

hedefleyen, veriye dayali ve teknoloji odakl kapsamli 2025-2050 Karbon Yol HaritasI'ni hayata notr sayilan biyokiitle kullanimini, emisyon azaltiminda ¢arpan etkisi olarak kullaniyoruz.

geciriyoruz.

Stratejimizi operasyonel verimlilikten yakit doniisiimiine, (iriin tasarimindan gelecegin Eneriji Verimliligi ve Proses

teknolojilerine uzanan bitiincil bir yaklasim ile kurguluyoruz. Karbon ayak izimizi azaltma Optimizasyonu

planimiz, birbirini tamamlayan dort ana stratejik adim tizerine inga ettik. Mevcut teknolojilerin limitlerini zorlayarak klinker tiretimi icin gereken birim enerjiyi

diigirmeyi hedefliyoruz. Firin sistemlerinde yapilacak yeni nesil sogutucu (cooler)
teknolojisi yatirimlari ve modern enerji yonetim sistemleri (ISO 50001 entegrasyonu) ile isi

kayiplarini minimize edecegiz.
Yeni -
UEb el Eliz Mevcut Atik Isi Geri Kazanim (WHR) tesisimiz, firin bacasindan atilan isiy1 elektrik

Karbon yakal o e Y .
. enerjisine donlstiirerek Kapsam 2 (dolayli) emisyonlarimizi azaltmaya devam edecektir.

teknolojileri (CCUS,
LEILAC vb.)

H, — Hidrojen kullanimi

Alternatif Dusiik Karbonlu Uriin
Yakitlan Portféyii ve Klinker

& Alternatif Yakitlar
# Biyokiitle Cimentonun karbon yogunlugunu belirleyen ana unsur klinkerdir. Stratejimiz, klinker oranini

® TDF (Atik lastik azaltarak ayni performansi saglayacak "Yesil Cimento"lar tiretmektir. Klinker ikamesi
tiirevi yakit) olarak ugucu kiil, ciiruf, tras ve kalker gibi alternatif ham maddelerin kullanimini artirarak
¥ RDF-SRF (Atiktan ¢imento igerisindeki klinker oranini (Clinker Factor) kademeli olarak diisiirecegiz. Son
G 5 Ogiitme (Finish Grinding) siireclerinde yapilacak iyilestirmeler sayesinde ton basina elektrik
# Arttma gamuru tiiketimimizi (kWh/t) azaltacagiz.
Enerji

Z:Rkiiz:.?.) Gelecegin Teknolojileri

Giines enerjis Mineralizasyon ve CCUS
ji verimliligi y . . .. . . e
Enedivermii 7 2030 sonrasi vizyonumuzda, konvansiyonel yontemlerin yetersiz kaldigi noktada
ileri teknolojilerin devreye girmesini bekliyoruz. Klinker tretim teknolojisinde yenilikgi
if::nl::;i mineralizasyon tekniklerini arastiriyoruz.

Ugucu kill
Cz:ﬂﬁ:’fu Atmosfere salinan CO2'nin teknolojik yontemlerle yakalanip depolanmasi (CCUS- Karbon

Kalsine kil (C/Clay) Yakalama, Kullanma ve Depolama) veya endiistriyel ham madde olarak kullaniimasina
Alternatif ham madde yonelik Ar-Ge ve yatinm firsatlarini takip ediyoruz.
S/Crete
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Ekler

yol haritamiz, 2024 baz yiindan 2050 yilina uzanan net sayisal perfarmanamiz evisel elkimizden aynstmay hedefiyorus 2024y finansal e Geviese
tE.l.a I.l_hutll?l‘ u;er!gor. ProJ_EKSIQOMarImIZ’ ure“n!, hacn_ylmlz_ln performansi dederlendirdigimizde sera gazi emisyon yogunlugumuzu 3,064 ton COze/Milyon TL
buyumesine ragmen emisyonlarimizin azalacagini gosteriyor. ciro olarak hesapladik.

Uretim Bilyiimesi ve Emisyon Yonetimi

Cimento uretim kapasitemizin 2024 yilindaki 1.995.115 ton seviyesinden, 2050 yilinda 2.800.000
tona ¢cikmasini 6ngoriyoruz. Bu %40'lik biylimeye ragmen, karbon yogunlugumuzu asagidaki
uygulamalar ile diistirmeyi hedefliyoruz.

2024 yih nihai Griin bazindaki emisyon yogunluklarimizi ise asagida paylasiyoruz.

B 854 ton CO2/ton klinker

B 754 ton CO2/ton ¢cimentomsu urln

Alternatif Yakit (Isil ikame) Isil Enerji I 836 ton CO2/ton gimento {rlin
Orani Hedefleri Verimliligi Hedefleri
En radikal degisimi bu alanda planladik. Bir kilogram klinker tiretmek igin harcanan CO2 Azaltiminin Kiimiilatif Etkisi
2023 yihinda %1,69 olan ikame oranimizda 1sil enerji miktarimizi optimize etmeyi CO. Azalt Kiimiilatif Etkisi Gt . t0 olarak emi ltm strateiimizd It
tarihi bir artis hedefliyoruz. hedefliyoruz. 2 Azaltiminin Kimdlatif Etkisi Goltas Gimento olarak emisyon azaltim stratejimizde azaltim
saglayacak etkilerin dnemini asagdida paylasiyoruz.
& 2025: %9,54 N 2024 Gergeklesen: 852 kcal/kg klinker | m— _— ” "
; ) ' T Verimlilik Etkisi Kii Faktérii Etkisi
¥ 2030 %62,21 W 2025 Hedefi: 808 kcal/kg klinker Ferma de”".’ LEgEs] » D'?n”:rkl'aktolr'u“ t 'Is' -
I ] . T ™ Irin Mmodernizasyonu ve sogutucu usu InKerli uruniere gecis 1ie ton
B 2050: %77,56 : 2030 Hedefi: Teknolojik I|m|.tI(.er dahlllnde iyilestirmeleri ilk kademe distisin basina emisyonumuzu azaltarak
800 kcal/kg bandinin altina inilmesi. saglanmasi iciinc biyiik katkiy saglamay
ongoruyoruz.
Goltas Cimento olarak iklim direngliligini artirmayi amacliyoruz. Yenilikgi ¢oziimler gelistirerek Alternatif Yakit Etkisi
dogrudan ve dolayli etkimizi azaltmayi hedefliyoruz. i
E y y ¥ Fosil yakitlarin atiklarla ikamesi, WHR Etkisi
Sera gazi emisyonlarimizi Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin MRV (izleme, eitien eyeld ] gl e Leshin Elektrik tiketiminden kaynaklanan
, ) A e X dususu yaratacak faktordr. Ozellikle emisyonlarin dengelenmesiyle net
Raporlama ve Dogrulama) sistemi tizerinden raporluyor ve bu verileri TURKAK akreditasyonuna 2030 yilindaki %62'lik hedefimizin Syl EAT I [T e etz

sahip kuruluslarca dogrulatiyoruz. emisyon profilimizi tamamen
degistirmesini 6ngoriyoruz.

Turkiye'de kurulmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve AB Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) siireglerine hazirlik kapsaminda, tesisimize 6zgii verilerle izleme Géltas Cimento olarak, bu yol haritamiz ile kaynaklar doniistiiren ve koruyan bir sanayi
calismalarini titizlikle yurittyoruz. 2024 yili itibariyla iklim degisikliginin sirketimiz Gizerindeki modeline énciiliik etm'eyi amacliyoruz.

etkilerini Turkiye Surddrilebilirlik raporlama Standartlar (TSRS) cergevesinde analizini

gerceklestirdik. 2026 yilinda karbon ayak izi envanteri galismalarimizi genisletecek, Kapsam 3

emisyonlarimizi hesaplayacagiz.

Asagidaki yer alan tabloda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlarimiza iliskin verileri

paylasiyoruz.
Mutlak Sera Gazi Emisyonlari Birim 2022 2023 2024
Kapsam 1 Emisyonlari 1.637.455 1.587.806 1.668.856
Kapsam 2 Emisyonlari ton COze 87.739 82.784 96.509
Toplam 1.725.194 1.670.590 1.765.365
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B ENERJI VERIMLILIGI VE
YENILENEBILIRENERJI

Operasyonlarimizda enerji tiiketimini ve yogunlugunu azaltmak ve enerji verimliligini Eneriji Verimliligi Projeleri ve Yatinmlar Yenilenebilir Enerji ve Isi Geri Kazanimi
saglamak Uzere ¢aligiyoruz. Karbon ayak izimizi azaltmak ve operasyonel
maliyetlerimizi optimize etmek amaciyla eneriji tiiketimimizi sistematik olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin Verimlilik Artirici Disa bagimli enerji tiketimimizi azaltmak i¢in kendi
izliyoruz Verimlilik artirici teknolojilere yatirim yapiyor ve yenilenebilir enerji Proje (VAP) destekleri kapsaminda, uzun soluklu bir enerjimizi Uretmeye odaklandik.
kaynaklarina yoneliyoruz. yatirim siirecinin ardindan 2024 yilinda tamamlanan 4

kritik proje ile dnemli kazanimlar elde ettik. Uretim siireglerimizde firnnlardan gikan atik isiy1,

atik i1sidan elektrik Gretimi (WHR) tesisimizde geri
Bu projelerle toplamda 4.105.807 klDh/ kazanarak elektrik enerjisine déniistiiriiyoruz.
2017 yihndan bu yana uyguladigimiz ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile enerjiyi Ul| elektrik enerjisi tasarrufu (352 Sebekeden kullandigimiz elektrik miktarini azaltarak
yonetilmesi gereken stratejik bir kaynak olarak ele aliyoruz. TEP/UIl] ve 1.963 ton CUze/gll emisgon Kapsam 2 dolayli karbon emisyonlarimizi nemli

\  azaltimi sagladik. Olgtide dusuryoruz.

Enerji Yonetimi Yaklagimimiz

B (st Yonetimimiz liderliginde olusturulan Enerji Yonetim Birimimiz, tesis genelindeki
6nemli enerji tiiketim noktalarini diizenli olarak g6zden gegiriyor, Enerji Eylem Tamamlanan VAP Projelerimiz*
Planlarini giincelliyoruz.

Dislik karbon stratejimiz ile firinlardaki isil
enerjisi ihtiyacimizi karsgilamak igin fosil yakitlar

o o ) I, ) yerine biyokditle, RDF (atiktan tiiretilmis yakit)
B Yeni ekipman, iiriin ve hizmet alimlarimizda enerji verimliligini 6ncelikli degerlendirme 1 Farin Tagima Sistemi Modernizasyonu ve 6mriini tamamlamis lastik gibi alternatif

kritert olarak kullaniyorz. (Ddner Firin-1 ve Ddner Firin-2 Hatt): kaynaklar kullaniyoruz. Ozellikle biyokiitle miktarini
artirarak firin kalorisinin diisiriilmesi ve verimliligin
artirlmasini hedefliyoruz.

N Enerji Farkindaligi Odakh Saha Denetimleri ile galisanlarimizin proseslere enerji
verimliligi perspektifinden bakmalarini saglyor ve kurum igi bilinci artirmayi
amagliyoruz.

Havali tasiyici sistemlerin, enerji verimliligi yiiksek elevator
sistemleri ile degistiriimesi sonucu 175 TEP/yil enerji
tasarrufu ve 976 ton CO,e/yil emisyon azaltimi sagladik.

Enerji performansimizi siirekli iyilestirme hedeflerimiz
kapsaminda

2 Basingli Hava Sistemi Optimizasyonu:
B Yiksek verimli motor ve fan sistemlerine gegisin

Basingli hava sistemlerindeki verimlilik galigmalariyla strdirdlmesini,
ORI AN ?87 ton CO;e/yliemisyon W Dusik klinker oranli ¢cimento Uretiminin artirilarak
azaltimi sagladik. birim Uriin bagina diigen CO2 salimini azaltmays,

I Otomasyon destekli proses kontrolleri ile
*Bu projelerin sagladigi yillik ekonomik fayda, subat ayi elektrik enerji kayiplarinin anlik takibi ve azaltiimasini
maliyetleri baz alindiginda yaklasik 11.8 Milyon TL olarak hedefliyoruz.

hesapland.
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ALTERNATIF YAKITLAR

VEHAM MADDE

Goltas Gimento olarak ¢imento iretiminin yiksek
enerji tilketimi ve emisyon etkisinin farkindayiz.
Uretim siireclerimizde teknik ve yasal sinirlar iginde
bazi endistriyel yan Uriinleri ve alternatif ham
maddeleri kullaniyoruz. Dogal kaynak kullanimini
azaltmayi hedefliyoruz. Endiistriyel simbiyoz
uygulamalari ile atiklarin kontrollii bigcimde
ekonomiye kazandirilmasina katki sagliyoruz. Karbon
ayak izimizi azaltmaya yonelik adimlar atiyoruz.

Sektorlin gevresel etkisini azaltmaya galigiyoruz.
Uretim siireglerimizde kaynak verimliligini artirmaya
odaklaniyoruz.

Alternatif Yakit Kullanimi

Yiiksek 1sil enerji gerektiren klinker tretim siirecinde,
ithal fosil yakitlar (komiir, petrokok) yerine atiklarin
enerji kaynagi olarak kullanilmasina éncelik
veriyoruz. Atik Yakma ve Beraber Yakma Lisansi
kapsaminda faaliyet gosteriyoruz.

Alternatif yakit kullanim
kapasitemizi artirma ve firin
rejimini stabilize etmek amaciyla
2024 yih temmuz ayinda 0Otomatik
Atik Besleme Sistemi yatirimini
tamamladik ve devreye aldik. Insan
miudahalesini en aza indirerek
sureklive verimli besleme
gerceklestirdik.

Yil icerisinde, RDF (atiktan tlretilmis yakit), aritma

camurlari, atik yaglar ve dmriini tamamlamis
lastikleri enerji geri kazaniminda degerlendirdik.

2024 yilinda kullandigimiz toplam 13.000 ton atik
yakitin 8.000 tonu, karbon notr sayilan biyokiitle
kaynakhdir.

Yatirimlarimizla, 2023 yilinda %1,2 olan isil ikame
oranimizi, 2024 yilinda %3,57'ye yiikselttik.

Turkiye Cimento Sektoru Dusiik Karbonlu Yol Haritasi" ile uyumlu olarak biyokitle kullanimimizi
artirarak 2030 yihina kadar alternatif yakit kullanim oranimizi %635 seviyesine ¢cikarmayi
hedefliyoruz.

Alternatif Ham Madde Kullanimi

Dogal kalker ve kil rezervlerini korumak amaciyla diger sektorlerin yan irtinlerini Gretim regetelerimize dahil ediyoruz. 2024 yilinda toplam 99.777
ton alternatif ham madde (mermer atigi, demir clirufu, grit, aritma ¢amuru vb.) kullanarak dogal kaynak tiiketimini azalttik.

2024 yilinda

Demir clrufu atiklar kullanarak %88,56, grit atiklar kullanarak ise %92,39 oraninda dogal demir cevheri kullanimini ikame etmeyi basardik.
%1,88 oraninda mermer atiklarini, %0,93 oraninda aritma gamuru ve %4,67 oraninda sondaj camuru kullanarak dogal kaynak kullanimini ikame ettik.

5461,35 ton biyokditle kaynagindan, alternatif yakit olarak enerji elde ettik.

Termik santral atigi olan ugucu kiilin ¢imento lretiminde etkin kullanimi i¢in yeni bir Depolama ve Stabil Besleme Hatti yatirnmnii hayata gegirdik.
2025 yilinda devreye alinacak bu yatirim ile, klinker kullanim oranimizi diisiirerek daha diistik karbonlu drtinlerin (katkili gimento) tretilmesine
olanak saglayacagiz.
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Kurumsal
Yonetisim

Yonetimden
Mesajlar
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Hakkinda

N HAVAKALITESI

VEYONETIMI

Cimento Uretim silirecinin dogasi geregi
olusabilecek toz ve emisyonlarinin yonetilmesi
cevresel surdurdlebilirlik stratejimizde

onemli etkisi vardir. Ulusal ve uluslararasi
standartlara tam uyum saglayarak mevcut

en iyi teknikleri kullaniyoruz hava kalitesini
korumayi amagliyoruz.

Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan

baca gazi emisyonlarini (toz, NOx, SOx, CO

ve TOC), tesisimizde kurulu olan Siirekli
Emisyon Olgiim Sistemleri (SEOS) araciligiyla
7/24 anlik olarak takip ediyoruz. Emisyon
verilerimizi yasal sinirlarin altinda tutuyor,
Cevre yonetim sistemimiz kapsaminda
performans gostergelerimizle ist yonetime
raporluyoruz.

Surdurtlebilirlik
Stratejimiz

Siirdiiriilebilirlik
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Hava Emisyonlarimizin Kontrolii
ve Teknolojik Donuigiim

Toz emisyonlarimizi kaynaginda azaltmak
amaciyla retim hatlarimizda kapal sistemler
ve yliksek verimli filtreleme teknolojileri
kullaniyoruz. Torbali filtre sistemlerimizi

ve elektro filtrelerimizi diizenli bakimlarla
optimum performansta g¢alistiriyoruz. Filtre
modernizasyonu ¢alismalari yiirltlyoruz.
Mevcut filtrelerimizin kapasitesini artiriyoruz.
Yeni filtre yatinmlarinda toz emisyonunu en
disuk seviyeye indirecek sistemleri tercih
ediyoruz.

2015 yihinda Turkiye'de ilk kez Goltas olarak toz
emisyonlarini 10 mg/Nm? seviyesinin altina
indirmek amaciyla yatirm gergeklestirdik.
Doner firin ana bacalarinda 50 mg/Nm?
seviyelerinde olan toz emisyonlarini diistirmek
icin 3 adet elektro filtreyi torbali filtreye
donisturdik. Tesisimizde bulunan 1 adet ¢akilli
filtreyi de tamamen yenileyerek torbali filtreye
gectik. Toplam 4.500.000 Euro yatinm yaptik.
Filtrelerin devreye alinmasinin ardindan yapilan
garanti dlgiimlerinde 5 mg/Nm?in altinda toz
degerlerine ulastik.

Doner Firin Il sogutma bacamizdaki toz
emisyonlarinin da azaltilmasi ve 10 mg/Nm?
altina indirebilmek igin elektro filtre/torbal
filtre doniisimuni planhyoruz. Bu degisim igin
ongordigimiiz yatinm 1.200.000 Euro’dur.

2024 yihinda tamamlanan yenileme ¢alismalar
ile enerji verimliligi ve hava kalitesine
dogrudan pozitif katki sagladik. Klinker tretimi
sirasinda olusan yanma gazlarinin (NOx, SOx)
kontroliindi, proses optimizasyonu ve alternatif
yakit stratejilerimizle yonetiyoruz. Biyokiitle
igerikli alternatif yakit kullanimi ve 2024 yilinda
devreye aldigimiz “Otomatik Atik Besleme
Sistemi” ile Firin igindeki yanmayi daha dengeli
hale getiriyoruz. Emisyonlarimizi yasal sinirlar
iginde ve kontrol altinda tutuyoruz.

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Dijital Donlstim ve

Teknolojik Adaptasyon Ekler

Tesis sahasi icerisindeki hareketlilikten ve stok sahalarindan kaynaklanabilecek
tozuma risklerini de yonetiyoruz.

Cimento gibi tozlu maddelerin Uretimini, pargalanmasini, tasnifini, doldurulmasini,
tasinmasini ve diger islemlerini kapali sistemlerle ytiritiiyoruz. Bosaltma ve
paketleme tesislerini toz emisyonlarina kargi koruyoruz.

Fabrika ici ocaklardan ¢ikan tiivenan malzemelerinin nakil sirasinda tstiini
branda ile kapatiyoruz ve tozumanin éniine gegiyoruz.

Emisyonlarin tesisimiz i¢cinde yayilmalarini nlemek amaciyla gerekli
havalandirma tertibati kurduk. Yakalanan toz ve hava emisyonlarini bacalarimiz
vasitasiyla atmosfere veriyoruz.

Tesis bacalarimizda elektrofiltre ve torbali filtre kullanarak toz emisyonlarinin
oniine gegciyor, periyodik filtre bakimlarini planh ve diizenli olarak yiriitliyoruz.
2024 yih itibariyla, fabrikamiz biinyesinde, toz kaynaklarindaki tozumanin
onlenmesi igin 84 adet torbali filtre ¢alistiriyoruz.

Komiir stok alanlari igin stok alani gevresine yerlestirdigimiz toz tutucu riizgar
perdeleri ve otomatik yagmurlama sistemi ile riizgarin etkisini azaltiyoruz. Komiir
stok holii i¢inde yer alan ve is makinalarinin ¢ahstigi alanlarin tozumasinin 6niine
geciyoruz.

75.000 tonluk kapali klinker silomuzun, stok miktarinin mevsim ve satis
sartlari nedeniyle 75.000 tonu gegmesi durumunda tozuma olmayacak sekilde
depoluyoruz.

Fabrika igerisinde bulunan beton yollarin, yol siiplirme makinasi ile sirekli
stiplriiyoruz ve yagis olmayan giinlerde suluyoruz. Ham madde nakil yollarini
surekli nemli tutarak toz olusumu 6nliiyoruz.

Fabrikamizda yer alan sabit paketleme bolimiinde hareketli yiiksek kapasiteli
iki adet toz emme makinasi ile tozun olustugunda makine ile gideriyoruz.
Tesisimizdeki tiim filtrasyon islemleri sonucunda toplanan tozlar kapali sistem
icerisinde Uretime geri kazandiriyoruz.

Atik su aritma tesisimizden ¢ikan suyun tamamini Bakanlik izinleri dogrultusunda
firin sogutma siireglerinde yeniden kullaniyoruz. Atik isi geri kazanim tesisimizden
elde ettigimiz suyu firin ve gimento degirmenlerinde degerlendiriyoruz. Su
kaynaklarini Giretim iginde tekrar kullanarak tiiketimi azaltiyoruz.

Goltas Cimento olarak teknolojik yatirimlarla hava kalitesini korumaya yonelik
performansimizi sirekli iyilestirmeye devam ediyoruz.
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Stratejimiz

N sSUVE ATIK
SUYONETIMI

Faaliyet gosterdigimiz Isparta bolgesinin su stresi risklerini
ve iklim degisikligine bagh hidrolojik degisimleri dikkate
aliyoruz.

Goltas Gimento olarak, "suyun her damlasinin degerli
oldugu” bilinciyle, iretim siireglerimizde su ayak izimizi
kiicultmeyi ve su verimliligini en Ust diizeye ¢ikarmayi
amacliyoruz.

Su yonetimi sireglerimizi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ile entegre bir sekilde yuritlyoruz. Su kaynaklarina
olan etkimizi bilimsel temelli verilerle yonetmek ve ulusal
mevzuat gerekliliklerini proaktif bir sekilde karsilamak
amaciyla 1ISO 14046 Su Ayak izi ve ISO 46001 Su Verimliligi
Yonetim Sistemi veri tabani olusturma calismalarimiza
basladik.

Temel su kaynagimiz olan kuyu sularinin kullanimini
azaltmayi hedefliyoruz. Proses ve sogutma sularini geri
kazanarak yeniden kullanim miktarini artiracagiz.

Surdurtlebilirlik

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Siirdiiriilebilirlik Sosyal
Performansimiz Performansimiz

Dijital Donlstim ve
Teknolojik Adaptasyon

Ekler ° °

Su Yonetimi ve Geri Kazanim Projeleri

Kullandigimiz suyu proses iginde surekli donen bir deger olarak
yonetiyoruz.

Atik Isi Geri Kazanim (WHR) Tesisi Entegre Su Projesi
kapsaminda, enerji tiretim sirecinde kullanilan suyun geri
kazanimi icin kapsamli bir altyapi yatinmi hayata gegirdik.

Bu proje kapsaminda WHR sogutma kulesinden ¢ikan

sulari, aktif karbon ve kum filtrelerinden gegirerek aritiyoruz.
Farin degirmenleri, baca gazi sogutma kuleleri ve ¢cimento
degirmenlerinde proses suyu olarak yeniden degerlendirilerek
sisteme geri veriyoruz.

Yagislardan faydalanmak ve sebeke suyu kullanimini azaltmak
icin saha icindeki yiizey sularini topluyoruz. Komiir stok sahasi
ve paketleme bolgesinde kurdugumuz toplama ve ¢oktirme
havuzlarinda biriken yagmur ve ylizey sularini aritma sonrasi
saha ici operasyonlarda kullaniyoruz.

Tesisimizde olusan evsel nitelikli atik sulari biyolojik paket
aritma tesisimizde aritiyoruz. Aritilan suyu sogutma suyu
olarak yeniden kullanarak atik su desarjini 6nliiyoruz ve su
tiketimimizi azaltiyoruz.

Desarj suyu kalitesini (pH, BOI, KOi, AKM vb.), akredite
laboratuvarlarca periyodik olarak analiz ediliyor ve sonuglari
Bakanlik Atiksu Bilgi Sistemi’'ne igliyoruz. Gerekli yasal
izinler gergevesinde, aritilmig atik suyun %100’iinii firin
besleme iinitelerinde kullaniyor, "sifir su desariji" prensibiyle
siireglerimizi yonetiyoruz.

Su tiiketimimizin anlik takibini ve kayip-kacgaklarin 6nlenmesi
amaciyla izleme altyapimiz gii¢lendiriyoruz. Mevcut durumda,
manuel ve dijital sayaclarla kuyu ¢ekimleri ve i¢ tiiketimler aylik
olarak raporluyoruz.

Oniimiizdeki dénemde tiim ic tiiketim noktalarinin dijital su
sayaclari ile donatilmasi ve verilerin merkezi otomasyon sistemi
Uzerinden anlik olarak takip edilmesini planliyoruz. Bu sayede
olasi kayiplara en hizli sekilde miidahale edilmesini ve su
tasarrufunun maksimize edilmesini hedefliyoruz.

Egitim programlarimiz ve tedarikgi s6zlesmelerimize

ekledigimiz maddelerle operasyonlarimizda deger zincirimizin
tamaminda su bilincini artirmayi sirdirtyoruz.
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N DONGUSEL EKONOMI
VE KAYNAK YONETIMI

Uretim modelimizi al-kullan-at anlayigindan Kaynak Verimliligi ve Ambalaj Yonetimi icin tiretim ve sevkiyat siireglerinde malzeme verimliligini artirarak atik
uzaklastirarak kaynaklarin sistem icinde daha olusumunu azaltmayi hedefliyoruz. Torbali gimento yerine dskme gimento sevkiyat oranlarinin artirlmasi stratejisi ile
uzun sire kaldigi bir yapiya donistirmeye kagrt ve plastik kaynakli ambalaj atiklarinin olusumu kaynaginda engelliyoruz.

galiglyoruz. Atik olusumunu kaynaginda

azaltmayi hedefliyoruz. Onleyemedigimiz Sifir Atik hedefini gerceklestirmek icin operasyonlarimizdan kaynaklanan atiklari dnliiyoruz ve azaltiyoruz. Atiklarin

ya da geri donustiremedigimiz artik atiklar kaynaginda ayristinlmasiyla performansimizi artiriyoruz. Olusan atiklar diizenli depolama génderiyoruz ya da enerji geri
ise enerji ya da ham madde olarak yeniden kazanimi siireglerine dahil ediyoruz. Yakma islemine génderilen atik miktarimizi azaltarak maliyet avantaji sagliyoruz.
uretim strecine kazandiriyoruz. Egitim ve bilgilendirme faaliyetlerimize devam ederek sifir atik bilincini yayginlastiriyoruz.

\ 11\ ALY L 2020 yili sonunda Sifir atik sisteminin kurulmasi ve izlenmesi proje galismalarimizi baslattik ve tesisimiz igin 25 Aralik
Entegre Atik Yonetimi ve Dijital Izlenebilirlik 2020 tarihinde Sifir Atik Belgemizi aldik.
Atik yonetimi siireclerimiz, dnleme, azaltma, yeniden kullanim, geri
donlisiim atik hiyerarsisine gore 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile Goltas Hazir Beton tesislerimizde, tretim sirasinda olusan beton atiklarini, kirarak yeniden agrega yerine kullaniyor ve
entegre olarak yiiriitiiyoruz. Tesisimizde Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi sisteme geri kazandiriyoruz.

Bakanligi tarafindan verilen Temel Seviye Sifir Atik Belgesi'ne sahibiz.

Fabrika sahasinda olusan atiklari kaynaginda ayristirip metal, cam,
plastik ve kagit gibi tehlikesiz atiklari geri doniisiime gonderirken tehlikeli
atiklari ise lisansli firmalar araciligiyla mevzuata uygun sekilde bertarafa
gonderiyoruz.

Atik yonetiminde veri glivenilirligini ve izlenebilirligi saglamak amaciyla
Dijital Atik Yonetim Sistemini devreye aldik. Atigin olustugu tesis, kodu
tasima numarasi, fabrikaya giris zamani depolama yeri ve olusma yeri

gibi tiim verileri dijital ortamda kayit altina aliyoruz. Atiklarin tedarikinden
bertarafina kadar olan siireci seffaf, izlenebilir ve raporlanabilir halde takip
ediyoruz.
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BiYOCESITLILIK VE
EKOSISTEMI KORUMA

Dogal kaynaklarin kullanimina dayali bir Hassas Alanlar ve Biyocesitlilik Yonetimi

s\ ER AR RE RN el Maden sahalarimizin se¢iminde ve isletiimesinde koruma alanlarina azami hassasiyeti gosteriyoruz.

madencilik ve iiretim faaliyetlerimizin
ekosistem Uzerindeki etkilerini yonetmeyi,
biyocesitliligi korumayi ve kullandigimiz
alanlari dogaya yeniden kazandirmayi temel
sorumlulugumuz olarak goriiyoruz.
Biyocesitlilik yonetim stratejimiz, ISO

14001 Cevre Yonetim Sistemi ile entegre
sekilde, "etkiden kaginma, etkiyi azaltma ve
restorasyon” hiyerarsisi lizerine kuruludur.

Goltas Cimento Uretim tesisi ve ham madde
ocaklarimiz, milli parklar, tabiat koruma
alanlari veya uluslararasi so6zlesmelerle
(RAMSAR vb.) koruma altina alinmig hassas
biyogesitlilik bolgeleri igerisinde yer almiyor.
Ozel Durum Yénetimi kapsamina, ham
madde rezervlerimizden 85181 Ruhsat
Numarali (I-B Grubu) ¢imento kili ocagimizin
46,71 hektarlik ruhsat sahasinin 8,62
hektarlik bolimd, Golcilik Tabiat Parki ve 1.
Derece Dogal Sit Alani sinirlari igerisinde
"kisitl alan" olarak yer aliyor. Bu hassas
bdlge igin Siileyman Demirel Universitesi'ne
hazirlatilan Bilimsel Rapor dogrultusunda;
kisith alan diginda yiritiilecek faaliyetlerin
Golciik Goli ve gevresine herhangi bir
olumsuz etki yaratmayacagi bilimsel olarak
teyit edildi. Faaliyetlerimizi bu bilimsel goris
gercevesinde, koruma alanina miidahale
edilmeden titizlikle siirdiirliyoruz

Tim madencilik faaliyetleri 5ncesinde
Gevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
calismalar yaparak yerel flora ve

fauna lizerindeki potansiyel etkilerimizi
analiz ediyor ve koruma onlemlerini
projelendiriyoruz.Yeni maden sahasi izin
stireclerinde, orman amenajman planlari
titizlikle inceleyerek yogun orman ortiisiine
sahip (3 kapali) alanlar igin izin bagvurusu
yapmiyor, faaliyetlerimizi 1 ve 2 kapali
orman alanlari ile sinirlandirilarak ekosistem
bitlinliglinu koruyoruz.

Ocaklarimizda metalik bir isletme faaliyeti
bulunmadigindan, pasa (dekapaj atigi) ve
proses atigimiz bulunmuyor.

Ocaktan cgikarilan ham maddelerin tamamini
fabrikamizda uretim siirecine dahil ederek
maden sahasinda depolanan herhangi bir
atik yigini olusturmuyoruz.

Madencilik faaliyetimiz 6ncesinde, orman
izin alanlari igindeki verimli tist toprak
tabakasini (nebati toprak) dikkatle siyiriyor
ve ocak iginde belirlenen 6zel alanlarda
depolayarak koruyoruz. Bu topraklari,
faaliyetimizi tamamladigimizda alanin
rehabilitasyonu ve yeniden yesillendirilmesi
amaciyla kullaniyoruz.
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Mesajlar Hakkinda Yonetisim

Su ve Hava Kalitesi Yonetimi

Maden sahalarimizdaki gevresel etkileri diizenli
Olclimlerle kontrol altinda tutuyoruz.

Surddrdlebilirlik Siirdiiriilebilirlik Sosyal Tedarik Zinciri
Stratejimiz Performansimiz Performansimiz Yonetimimiz

Yerel Topluluklarla iliskiler ve Etki Yonetimi

Faaliyetlerimizin yerel halk Gzerindeki etkilerini
yonetmek igin seffaf bir iletisim ve sikayet yonetim
mekanizmasi isletiyoruz. Paydaslarimizdan gelen

BN Su Yonetimi Maden sahalarimizda geri bildirimleri operasyonel siireclerimizde iyilestirici
su kullanimi yol sulama ve spreyleme aksiyonlara donistirtyoruz.
islemleriyle tozsuzlastirma ve
¢alisanlarimizin evsel ihtiyaglari ile BN Giizergah Faaliyetlerimiz kapsaminda ham
sinirhdir. 2024 yili igerisinde tim ham madde nakliye glizergahinda yer alan tarimsal
madde ocaklarimizda tiiketilen toplam su alanlara iligkin, yerel halkin tozuma kaynakli
miktari 14.962 ton oldu. Tiikettigimiz suyu endiseleri dikkate aldik. Bu dogrultuda, yerlesim
kuyularimizdan temin ediyor, ¢alisan basina alanlari igerisinden gegcen mevcut glizergah yerine
2,78 m3/gun, sulama ve spreyleme igin alternatif bir yol projelendirdik ve ham madde
ortalama 5 m3/giin su tiketiyoruz. tasimacihigini yerlesim alani disina tasidik. Boylece,
tarimsal faaliyetler Gizerindeki olasi olumsuz
N Hava Kalitesi Ocak sahalarinda ve etkilerin azaltilmasini sagladik.
nakliye yollarinda diizenli olarak partikiil
madde (PM10) ve ¢oken toz dlgtimlerini Arazi Miilkiyet Yonetimi Cimento kili ocagimizin
gerceklestiriyor, sonuglarimizi yasal sinir bulundugu alana iligkin arazi siniri degerlendirmesi
degerlerinin altinda tutuyoruz. hukuki siire¢ sonunda netlesmistir. Yapilan
inceleme sonucunda alanin orman arazisi
statlistinde oldugu tescillenmis ve Orman Bolge
Mudurliga tarafindan mevzuat gergevesinde
kullanimimiza tahsis edilmistir.
Mermer Atiklarinin AHM Olarak Kullanim Faaliyet
gosterdigimiz Isparta ve gevresinde yogun mermer
Uretimi yapilmakta ve bu siiregte 6nemli miktarda
mermer atigi olusmaktadir. Bu atiklar, kimyasal
bilesimleri agisindan yliksek oranda kalsiyum
karbonat (CaCO,) icermeleri nedeniyle kalker ile
benzer 6zellikler gostermektedir. Bu kapsamda
tesisimizde, mermer atiklari alternatif ham madde
olarak degerlendiriyor, klinker tretim sirecinde
kalker yerine ikame ediyoruz. 2024 yili toplam
kalker icindeki mermer atigi kullanimimiz % 1,88
olarak gerceklesti.
40
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Guvenlik ve Kritik Olay Yonetimi

is Saghgr ve Giivenligi standartlarimizi maden sahalarimizda da en iist diizeyde uyguluyoruz.
Aldigimiz proaktif dnlemler sayesinde, son 5 yil igerisinde maden sahalarimizda herhangi bir kritik
olay biyiik kaza, gcevresel felaket vb. yasamadik.

Maden Sahalarinin Rehabilitasyonu

Ham madde temini tamamlanan ocak sahalarinin, dogal topografyaya uygun hale getirilerek
ekosisteme yeniden kazandirniimasi 6nceligimizdir. Sev diizenlemesi, nebati toprak serimi ve
bolgenin iklimine uygun tiirlerle agaglandirma galismalar yiritiyoruz.

2019 yihinda, 2088 Ruhsat Numaral Tras Ocagi'nda kapsamli rehabilitasyon galismalarini
tamamlayarak alanin kendi dogdal yenilenme siirecine gegisini sagladik.

Ozel Agaclandirma Sahalari ve Karbon Yutak Alanlari

Yasal rehabilitasyon zorunluluklarini yerine getirmekle kalmayip
gonilli "0zel Agaclandirma Sahalar” olusturarak bolgenin

yesil dokusuna ve karbon yutak alanlarinin artirilmasina

katki sagliyoruz. Bakanlik oluru ile tahsis edilen ve yonetimi
sirketimizce surdurilen iki buyuk 0zel orman sahamizda
agaclandirma calismalari gerceklestiriyoruz.

Goltas-1 (Aladag) Sahasi

Goltas-2 (Hiiyiiktepe) Sahasi

1987 yilinda alinan 49 yillk

izin kapsaminda, yaklasik

111 hektar alanda Sedir ve
Karagam agaclandirmasi yapildi.

1992 yilinda alinan 49 yillik izin
kapsaminda, 30 hektar alanda
agaclandirma g¢alismasini
yuritiyoruz.

Toplamda 69 ve 15 hektarlik parcgalar halindeki Aladag Agaclandirma Sahasi ve Hiyiiktepe
Agaglandirma Sahasi, bolge biyogesitliligi icin dnemli bir habitat olusturuyor.

Ekosistemi koruma ve gelistirme faaliyetlerimiz son dénemde artan bir ivmeyle devam etti.

1

2024 Y1h Ocak Rehabilitasyonu Calismalari

Yil icerisinde, 79983 Ruhsat Nolu Kalker Ocagi ve 79911 Ruhsat
Nolu Marn Ocagi sahalarinda yiiriitillen rehabilitasyon calismalari
kapsaminda toplam 5.000 adet Karacam fidani toprakla
bulusturuldu.

Tesis Cevresi Agaclandirma Calismasi

2024 yilinda faaliyete gegen Atik Besleme Tesisi (ATS) gevresinde, rehabilitasyon ¢aligmasi
kapsaminda ve yesil kusak olusturmak amaciyla 2024 yili sonunda 500 adet fidan dikimi ¢alismasina
tamamladik.

Toplumsal Katki

Isparta Havaalani ile Stileyman Demirel Universitesi girigi arasindaki karayolu orta refijj
agaclandirmasi, fabrikamiza ait ekipman ve ekiplerle gergeklestirerek kentsel yesil alanlara katki
sagladik.

Goltas Cimento olarak, dodal kaynaklari kullanirken dogaya olan borcumuzu édeme bilinciyle, maden
sahalarini "kullan-dogaya kazandir" prensibiyle yonetmeye devam ediyoruz.
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N CALISAN REFAHI

VE INSAN HAKLARI

Goltas Cimento olarak insan kaynagimizi en degerli sermayemiz olarak kabul ediyor ve
calisanlarimiza adil, giivenli, saygili ve insan onuruna yakisir bir galisma ortami sunmayi temel
sorumlulugumuz olarak gériiyoruz. insan haklarina saygi, kurumsal kiiltiirimiiziin ve is yapis
bicimimizin ayrilmaz bir pargasidir.

insan Kaynaklari Politikamiz kapsaminda; {J
l'
W Nitelikli isglictini grubumuza kazandirmak

N Calisanlarin gelisimine yatinm yapmak

B Organizasyonu gelistirmek ve giiclendirmek

B Calisanlarin motivasyonunu ve bagliigini artirmayi amaglhyoruz.
\

insan Haklan Yaklasimimiz

Faaliyetlerimizi, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ve ulusal mevzuat ile tam uyum
icerisinde yiirttlyoruz. Sirketimiz biinyesinde gocuk is¢i galistiriimasina ve zorla galigtirmanin
her tirlistine kargi "sifir tolerans” politikasi uyguluyoruz. Bu ilkemizi, sadece kendi

operasyonlarimizda degil, tedarik zincirimizdeki tiim is ortaklarimiz igin de gegerli bir 6n kosul
olarak nitelendiriyoruz. Tim ¢alisanlarimiza yasal diizenlemelere uygun, saglikli ve glivenli bir

is ortami sagliyor, galisma saatlerini ve izinleri is-6zel yasam dengesini gdzeterek diizenliyoruz.

Tedarik Zinciri

Performansimiz Yonetimimiz

Dijital Donusum ve
Teknolojik Adaptasyon

Calisan Refahi ve Yan Haklar

Galisanlarimizin motivasyonunu artirmak ve yasam standartlarini desteklemek amaciyla rekabetgi bir
lcret ve yan haklar politikasi izliyoruz.

B Ucret Yonetimi

Ucretlendirme politikamiz adil, piyasa
kosullariyla uyumlu ve performansi 6diillendiren
bir yapiya sahiptir. Beyaz yakali personelimizin
fazla galismalarini aylik ticrete dahil ediyor, tim
odemeleri yasal kesintilerle birlikte zamaninda
gerceklestiriyoruz.

: W Saghk ve Destek
Hastalik durumunda SGK tarafindan 6denmeyen
ilk iki glinliik is goremezlik 6denegini
karsiliyoruz. Gorev seyahatlerinde harcirah
uygulamasi ve Ramazan ayinda veya saglik
nedeniyle yemek yiyemeyen personelimize
yemek bedeli 6demesi gibi uygulamalarla
) calisan refahini destekliyoruz.
N Izin ve Sosyal Haklar
Yasal yillik izin haklarina ek olarak evlilik,
dodum, 6lim ve dogal afet gibi durumlarda
Ucretli mazeret izinleri tanimladik.

B Kidem Odiillendirme

Galisanlarimizin motivasyonunu artirmak

amaciyla belirli galisma yillarini (5, 10, 15, 20,

30+ yil) dolduran personelimize plaket takdim
Galisanlarimizin en az %70 oraninda engelli ettigimiz torenler diizenliyoruz.
veya siiregen hastaligi olan gocuklarinin
tedavisi icin yilda 10 gline kadar (cretli izin
hakki sunuyoruz. Kadin ¢alisanlarimiza yasal
dogum ve siit izinleri tam olarak kullandiriyor,
istege bagli olarak 6 aya kadar Uicretsiz izin
imkani sunuyoruz.

Calisan Baghligi ve iletisim

Calisan memnuniyetini ve bagliligini artirmayi onceliklendiriyor, galisanlarimizla olan iletigsimimizi
seffaf ve sirdirilebilir kilmaya gayret ediyoruz.

Uyguladigimiz insan kaynaklari politikalari sayesinde galisan devir oranimiz, sektér ortalamalarinin
altinda seyrediyor. 2023 yilinda %5,99, 2024 yilinda ise %7,69 olarak gergeklesti. Sirket ici iletisimi
giiclendirmek amaciyla iki ayda bir panolarda ve dijital ortamlarda iletigim Biilteni yayinlyor;
sektorel gelismeler, fabrika haberleri ve egitimleri ¢alisanlarimizla paylasiyoruz. Ayrica dogum giini
kutlamalari ve 6zel giin etkinlikleri ile is barisi ve motivasyonu destekliyoruz.

Galisanlarimiz isle ilgili veya kisisel sorunlari ile 6nerilerini hiyerarsik yapilya uygun olarak veya
dogrudan Oneri Sistemi lizerinden yonetime iletme hakkina sahiptir. iletilen sikayetler incelenerek 15
glin iginde yazili olarak geri doniis saghyoruz.

Galisanlarimizin memnuniyetlerini ve sikayetlerini dile getirebilecedi, gelisim alanlarimizin
belirlenmesine katki saglamak adina, 2018 yilinda yapilan galisan memnuniyet anketi gergeklestirildi.
Bu calisma sonucunda, ¢alisan memnuniyet oranimiz %72,03, ¢alisan baglilik oranimiz ise %56,16
olarak belirlendi. 2026 yilinda “Calisan Memnuniyet Anketi” yapilmasini hedefliyoruz.
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N CESITLILIK,ESITLIK
VE KAPSAYICILIK

Goltas Cimento olarak, farkliliklarin zenginlik getirdigine inaniyor, tim calisanlarimiza esit
firsatlar sunan, kapsayici ve ayrimciliktan arindirilmig bir galisma ortami sunmaya gayret
ediyoruz.

insan kaynaklari siireglerimizin temeline liyakatli olmayi koyuyoruz. ise alim, icretlendirme, terfi
ve gorevlendirme siireglerinde din, dil, irk, etnik koken, cinsiyet, yas, medeni hal veya engellilik
durumu gibi unsurlara dayali herhangi bir ayrimcilik veya kisitlama yapilmasina miisaade
etmiyoruz. Bu taahhiidimiiziin ve seffaflik ilkemizin bir gostergesi olarak 2024 yili itibariyla
sirketimizde Kadin/Erkek Temel Maas ve Ucret Orani 0,86 olarak gerceklesti.

isyerinde psikolojik taciz (mobbing), fiziksel veya sdzlii taciz ve kétii muamele, disiplin suglari
kapsaminda sifir tolerans politikasi uyguluyoruz.

Kadin istihdami ve Yonetimde Cesitlilik

Toplumsal cinsiyet esitligini destekliyor ve kadinlarin is giiciine katiimini tesvik
ediyoruz.

Yonetim Kurulu Hedefleri
istihdam
Kurumsal yonetimde cesitliligi
artirmak adina, Grup i¢ Denetim ve Sektoriin dinamiklerine ragmen
Kontrol Direktorligu liderliginde, kadin galisanlarimizin her kademede
Yonetim Kurulu'muzda kadin tiye (yonetici, beyaz yaka) varligini
oraninin artirilmasi ve cgesitlilik destekleyen uygulamalar hayata
politikalarinin gelistirilmesi lizerine gegiriyoruz.
calismalar yiritiyoruz.

Sirketimizin yonetim kadrosunda kadin temsiliyetine 6nem veriyoruz. Raporlama
donemi itibariyla, Yonetim Kurulumuzun %37,5'i kadin ¢alisanlarimizdan olusuyor.

Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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CALISAN EGITIMI VE
YETENEK GELISIMi

Degisen diinya kosullarina ve sektor dinamiklerine uyum
saglamak, calisanlarimizin yetkinliklerini artirmak ve onlari
gelecegin liderleri olarak yetistirmek amaciyla "Siirekli Gelisim"
ilkesini benimsiyoruz.

Egitim faaliyetlerimizi, yillik olarak belirlenen ihtiya¢ analizleri ve
performans degerlendirme ¢iktilarina gére planliyoruz.

Her yil sonunda birim yoneticilerimiz ile yapilan gériismeler ve
performans degerlendirme sisteminden gelen veriler 1s1§inda,
calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisim ihtiyaclarini belirleyerek
Yillik Egitim Plani olusturuyoruz.

ise yeni baglayan her calisanimiza, kurum kiiltirimiiz ve is
slireclerimize hizli uyum saglamalari amaciyla ilk 2 ay icerisinde
kapsaml bir Oryantasyon Egitimi veriyoruz.

2024 yilinda ¢alisanlarimizin teknik yetkinliklerini ve kisisel
becerilerini gelistirmeye yonelik yogun bir egitim programi
uyguladik.

Kaynakgeilik alaninda uzmanlasmayi saglamak amaciyla
"Teorik ve Pratik Kaynak Egitimi", kalite yonetim
sistemlerinin etkinligi icin "QDMS Dokiimantasyon Sistemi
Egitimi" ve ¢cevre mevzuati kapsaminda "Beyaz Yaka Cevre
Egitimleri" sagladik.

Tum personelimizin yil icerisinde en az bir mesleki veya
kisisel gelisim egitimine katilimini hedefledik ve bu
dogrultuda programlar diizenledik.

Goltas Cimento fabrikamizda, mevcut firin bacalarimizda
kurulu olan ve Bakanlik SIM sistemine bagli olan Siirekli
Emisyon Olgiim Sistemleri kapsaminda, “Siirekli Emisyon
Olgiim Sistemleri (SEOS) Tebligi ve ilgili Mevzuatlar,

Veri Degerlendirme ve SEOS Uygulamalari Egitimi”
calisanlarimiza verildi.

Davranig Odakli ISG Egitimi” ile, sahada calisan
personellerimize is glivenligi bilincinin olusturulmasi,
denetim yaklasimi ve is kazalarinin nasil azaltilacagi
konularinda egitim verildi.

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Sosyal
Performansimiz

Dijital Donlstim ve
Teknolojik Adaptasyon

Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi

Gelecegin yonetici kadrolarini kendi biinyemizden
yetistirmeyi onceliklendiriyoruz. Agik pozisyonlar igin
oncelikle sirket i¢i insan kaynagini degerlendiriyor,
terfi suireglerinde performans, egitim diizeyi ve liyakati
esas aliyoruz. 2024 yilinda, i¢ kaynaklardan toplam 6
calisanimizin atamasi gergeklesti.

Gelecegin yeteneklerini sektére kazandirmak amaciyla
Slleyman Demirel Universitesi ve Isparta Uygulamali

Bilimler Universitesi ile stratejik is birlikleri yiriitiiyoruz.

2016 yilindan bu yana siirdiiriilen proje kapsaminda,
tniversite son sinif ve yiiksek lisans 6grencilerine yari
zamanl galisma ve staj imkani sunuyor, basarili olan
ogrencileri kadroya dahil ediyoruz.

Ekler ° °

Bu programla bugtine kadar 8 geng yetenek Goltas ailesine
katildi. Ayrica 2024 yilinda, Akdeniz Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi ile imzalanan "Meslege Hazirlik is birligi Protokolii"
kapsaminda 6drencilere Hazir Beton Sektori tizerine
konferans verdik. Siileyman Demirel Universitesi insaat
Muhendisligi 6grencileri igin Hazir Beton tesisine teknik gezi
diizenledik.

Yilda en az bir kez yapilan performans degerlendirmeleri
ile calisanlarimizin hedeflerini, yetkinliklerini ve gelisim
alanlarini gézden gegiriyor, kariyer planlamalarini bu
sonuclara gore sekillendiriyoruz.

2024 yihinda, calisanlarimiza toplam 7.303,28 saat egitim sagladik.
Ayrica, 3,9 Milyon TL egitim yatirimi sagladik.

Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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N is SAGLIGI
VE GUVENLIGI

Goltas Gimento olarak tiim faaliyetlerimizde ISG Yonetim Sistemimiz
galisanlarimizin sagligini onceliklerimiz
arasinda ele aliyor, "sifir kaza" hedefini bir

is hedefinden 6te, temel bir kurum kiltdrd
olarak benimsiyoruz. Calisanlarimiz, alt
isverenlerimiz ve tesislerimizi ziyaret eden
tim paydaslarimizin giivenligini saglamaysi, is
kazalarini ve meslek hastaliklarini kaynaginda
onlemeyi 6ncelikli sorumluluklarimizin arasina
aliyoruz.

ISG siireglerini biitiinlesik bir yapi altinda giivence altina almak amaciyla ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi'ni aktif olarak uyguluyoruz.
Sistemimizi "Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al"' (PUKO) déngiisii lizerine kurguluyor, siirekli iyilestirme felsefemizin temelini olusturuyoruz.
Yonetim sistemimiz, diizenli olarak gergeklestirilen i¢ ve dis denetimlerle siirekli gozden gegiriyor ve performansimizi élgliyoruz.

Yénetim sistemimizin yasal dayanagini ise 6331 Sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ve bu kanuna bagl tim alt mevzuata gore olusturuyoruz. Tehlike
sinifimiza uygun tim yasal gerekliliklere tam uyum sagliyor, siireglerimizi periyodik olarak glincelliyoruz. Bu dogrultuda, ISG-KATIP sistemine kayitl tam
zamanli ig glivenligi uzmanlarimiz ve igyeri hekimlerimiz biinyemizde bulunuyor.

Yonetim sistemimizi diizenli gergeklestirilen i¢ ve dis denetimlerle siirekli gozden gegiriyor ve performansimizi élgliyoruz.

Bu sorumlulugu yerine getirmek i¢in ulusal
yasal yukimlulukleri ve uluslararasi standartlari
temel alan entegre bir ISG Yonetim Sistemi

uygulamaktayiz. Proaktif ve risk temelli bir Proaktif Risk Yonetimi ve Tehlike Belirleme
yaklagimla sekillendirdigimiz Kalite, Cevre, . T-. o o )
Enerji, is Saghigi ve Giivenligi Politikamiz ile is Reaktif bir glivenlik anlayisi yerine, riskler heniiz bir kazaya yol agmadan 6nce

sagligi ve giivenligi uygulamalanimizi sistematik onlari tespit etmeyi ve yonetmeyi hedefleyen bir yaklasim benimsiyoruz.

bir hale getiriyoruz. . . . . . L o
Tehlike tanimlama ve risk degerlendirme siireglerini ISG uzmanlari, isyeri

hekimleri, birim amirleri ve galigsan temsilcilerinden olusan Risk Dederlendirme
Ekibimiz tarafindan yiiriitiyoruz. Saha incelemeleri, is akis analizleri ve ¢alisan
geri bildirimleri ile kimyasal, fiziksel, ergonomik, biyolojik ve psikososyal tehlike
tlrlerinin timiini kapsayacak sekilde siireglerimizi igletiyoruz. Belirlenen her
tehlike igin "olasilik", "frekans" ve "siddet" kriterlerini baz alan Risk Matrisi
kullanarak risk puanlarini hesapliyoruz. ilgili degerlendirmeleri, yeni bir proses
devreye almadan once, bir kaza veya ramak kala sonrasi, mevzuat degisikliklerinde
ve yasal periyotlarda diizenli olarak gtincelliyoruz.

Risk Kontrol Hiyerarsisi kapsaminda degerlendirilen riskler, en etkili ydontemden
baslanarak asagidaki oncelik sirasina gore kontrol altina alinir.
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Q@ O B 0Q

Ortadan Kaldirma Mimkiin olan her durumda tehlikeli siireg, makine veya kimyasalin
tamamen siregten ¢ikariimasi.

ikame Tehlikeli olanin, daha az tehlikeli bir malzeme veya ydntemle degistirilmesi.

Miihendislik Kontrolleri Riski kaynaginda izole eden teknik ¢oziimler

idari Kontroller Giivenli galisma talimatlari, egitimler, uyari isaretleri, calisma rotasyonlari ve
prosedidirler ile davranissal risklerin yonetilmesi.

Kisisel Koruyucu Donanim (KKD): Diger tiim onlemlere ragmen kalan artik riski en aza
indirmek igin ¢alisanlara uygun KKD'lerin temin edilmesi ve kullaniminin zorunlu tutulmasi.
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Ekler

Calisan Katiimi ve Guivenlik Kulttiri

Tehlike ve ramak kala bildirim sistemi ile galisanlarimizin, sahadaki
givenlik agiklarini ve potansiyel tehlikeleri kolayca raporlayabilmesi

icin dijital "G6ltag Oneri Sistemi" hayata gegirdik. Bu uygulama ile
calisanlarimizin, sirket i¢i portal veya mobil uygulama Ulizerinden tespit
ettikleri riskli durumlari ve ramak kala olaylari aninda bildirebilmelerini
sa@iyoruz. ilgili bildirimleri dijital olarak arsivliyor, ISG Birimimizce
degerlendirerek gerekli onlemleri aliyoruz. Galisanlarimiz, acil veya
miidahale gerektiren durumlarda Birim Amirlerine veya ISG uzmanlarina
s0zlii olarak bildirimde bulunabiliyorlar.

Calisanlarimiza "Calismaktan Kaginma Hakki"ni tesvik ediyor, ilgili
uygulamayi Sirket politikamizla giivence altina aliyoruz. Ciddi ve yakin
bir tehlike ile karsi karsiya kalan her ¢alisanimiz, isi durdurma ve
durumu amirine veya iSG birimine bildirme hakkina sahiptir. Bu hakki,
ise giris egitimleri ve yillik periyodik egitimler dahil tim platformlarda
calisanlarimiza aktariyoruz. Bu hakkin kullanimini bir giivenlik bilinci
gostergesi olarak destekliyor, calisanimizin bu nedenle herhangi bir hak
kaybi yasamasinin 6niine gegiyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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ISG iletisimi, Sosyal Diyalog
ve Egitimler

ISG faaliyetlerimizin planlanmasi, denetlenmesi
ve iyilestirilmesi amaciyla olusturulan iSG
Kurulumuz, ayda en az bir kez diizenli olarak
toplanir. Kurulumuz isveren temsilcileri,

ISG uzmanlari, isyeri hekimi ve calisan
temsilcilerinden olusur.

ISG Kurulu risk degerlendirme sonuglarini,
kaza kok neden analizlerini, egitim planlarini
ve acil durum hazirliklarini gézden gegirir,
dizeltici faaliyet kararlarn alir ve bu kararlarin
uygulanmasini takip eder.

Galisan Temsilcileri: iSG Kurulu'nda
alinan kararlar ve sahadan gelen

geri bildirimler, calisan temsilcileri
araciligiyla cgift yonli olarak paylasilir.

ISG Panolari: Ortak alanlarda
(yemekhane, ambar, soyunma odalari
vb.) bulunan panolarda giincel
bilgilendirmeler, uyarilar ve kaza
istatistikleri sergilenir.

Toolbox (Saha Basi) Toplantilari:
Vardiya baslangi¢larinda yapilan kisa
toplantilarda, giincel riskler, dikkat
edilmesi gereken konular ve yasanan
olaylardan ¢ikarilan dersler interaktif bir
sekilde paylasilir.

Sirketimiz, isveren sendikasi olarak GEIS
(Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi) ve
calisan sendikasi olarak CIMSE-iS uyesidir. iISG
konular, yiiriirliikteki Toplu is Sézlesmesi (TiS)
kapsaminda da giivence altina alinir. Sendika
temsilcileri, ayni zamanda ISG Kurulumuzun
dogal liyesi olarak galisanlarimizin siireglere
aktif katilimini saglar.
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Performansimiz
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Stratejimiz

Sosyal
Performansimiz

Galisan saghgi ve glvenligi kiilttirinin
korunmasi, yayginlastirilmasi ve
gelistiriimesinde egitimi 6nemli bir baslik olarak
gortiyoruz. Yasal diizenlemelere ile beraber
ihtiyaca gore kapsamli ve her tiirli egitim
programlarini uyguluyoruz. Caligsanlarimiz
egitim siirecine sirket igindeki ilk is giiniinde
verilen oryantasyon egitimiyle baslayarak isin
kapsamina gore egitim almaya devam ediyorlar.

2024 yilinda toplam 2.056 Goltas Cimento
ve alt yiiklenici galiganina, 11.232,5 saat
ISG egitimi verildi.

Olay Yénetimi ve Performans izleme

Sirketimizde yasanan tiim is kazalari, ramak
kalalar ve meslek hastaligi stiphesi durumlarini,
kok nedenlerini analiz etmek ve tekrarini
onlemek amaciyla sistematik olarak kayit altina
aliyoruz.

Olay aninda yapilan bildirim sonrasinda standart
formlar araciligiyla kayit olusturuyor, olay yeri
incelemesi gergeklestiriyor ve tanik ifadelerini
aliyoruz.

Toplanan verileri ilgili bagliklar altinda
siniflandirarak dijital ortamda arsivliyor, aylik ve
yillik iSG performans raporlarimizi hazirliyoruz.
Raporlari, iSG Kurulu'nda ve Ust Yonetim
toplantilarinda analiz ediyoruz. Bu analizler
sonucunda belirlenen kok nedenlere yonelik
diizeltici ve dnleyici faaliyetler (DOF) baslatiyor
ve egitim icerikleri ile risk degerlendirmelerimizi
giincelliyoruz. ISG performansimiz
kapsaminda 2024 yili boyunca, hig¢bir 6limli
kaza yagsanmadigini paylagmaktan mutluluk
duyuyoruz.

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Dijital Donlstim ve

Teknolojik Adaptasyon Ekler

Saglik, Refah ve is Birligi Hizmetleri

Calisanlanimizin sadece is kazalarina karsi degil, mesleki maruziyetlere karsi da korunmasini
hedefliyoruz. isyeri hekimimiz tarafindan;

B ise girig, periyodik ve is degisikligi

saglik muayeneleri Isle dogrudan baglantili olmayan saglik

risklerine yonelik asi kampanyalari (grip,
tetanoz), kan bagisi organizasyonlari
ve beslenme, stres yonetimi, ergonomi
gibi konularda farkindalik seminerleri
diizenliyor, galisanlarimizin genel refah
dizeyini desteklemeye ¢alisiyoruz.

\

W Toz, giriiltl, kimyasal gibi maruziyet
analizlerine dayali bireysel saglik
dosyalarinin takibi,

N s kazasi sonrasi ilk miidahale ve
yonlendirme hizmetleri sunuyoruz.

Glivenlik zincirinin bir biitiin olduguna inaniyor ve is ortaklarimizin iSG performansini kendi
performansimizin ayrilmaz bir pargasi olarak goriiyoruz.

Tim alt isveren sdzlesmelerine ISG ile ilgili 6zel maddeler ekliyoruz. Sahaya giris yapacak
tim taseron calisanlari, ise baslamadan 6nce zorunlu ISG Uyum Egitimini tamamlamak
ve saha giris karti almak zorundadir.

Yiiksekte ¢alisma, sicak galisma (kaynak, vb.) veya kapali alana giris gibi yiiksek riskli
igler, ISG biriminden onayl "I izin Formu" ve ige 6zel risk analizi olmadan baslatilamaz.

Alt igveren faaliyetleri, ISG uzmanlarimiz tarafindan diizenli olarak denetlenir.
Uygunsuzluk durumunda is durdurma yetkisi dahil olmak tizere gerekli 6nlemler alinir.

N

ISG performansimiz, siirekli iyilestirme hedefiyle diizenli olarak denetlenir. ISG uzmanlarimiz ve

ic denetim ekiplerimiz tarafindan I1SO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim standardi ve yasal
mevzuata uyumun kontrol edildidi planli saha ve dokiimantasyon denetimleri gergeklestiriyoruz.
Ayrica, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi mifettisleri tarafindan yapilan yasal denetimler ile
belgelendirme kuruluslari tarafindan yiritiilen ISO 45001 dis denetimlerine tabi oluyoruz.

Bu ¢ok katmanh denetim, katihm ve risk yonetimi yaklagimimiz sayesinde Goltas Cimento olarak,
tlim paydaslarimiz i¢in daha giivenli bir calisma ortami yaratmayi ve "sifir kaza" hedefine kararlilikla
ilerlemeyi taahht ediyoruz.
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Yonetimden Goltas Gimento Kurumsal
Mesajlar Hakkinda Yonetisim Stratejimiz

YEREL KALKINMA VE
SOSYAL SORUMLULUK

Cevreye Duydugumuz Saygi

Basta egitim ve saglik alaninda olmak lizere bolgemizdeki pek ¢ok okul, hastane

ve Universiteye, gesitli dernek, vakif gibi kuruluslara ve kamunun yararlanabilecegi
yerlere bir biitge ve program dahilinde karliigimizi zedelemeyecek oranlarda ve Genel
Kurulumuzun onayi ile, gesitli ayni ve nakdi yardimda bulunuyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana gevre konusunda duyarlilikla hareket ediyor, ¢cevre
diizenlemeleri ve yesil saha galismalarini yapmaya devam ediyoruz.

1980’li yillarin basinda Orman Bakanhgi ile yapilan anlagsma neticesinde, Goltas
GCimento tesisimiz etrafindaki 111 hektar arazi agaglandirma kaydi ile 49 yilligina
Orman Genel Mudurligid’'nden kiraladik. 1995'li yillarda 33 hektar alan daha ilave
edilerek toplam alan 144 hektara ulastik. Bu alan igerisinde ortalama 1 milyon adet
cesitli yaslarda sedir, kizilgam ve karagam plantasyonlari olusmasina katki sagladik.
Her yil, ortalama 20.000 civarinda fidani 6zel orman sahasina dikimini sagliyor ve
sahanin yillik diizenli bakim galigmalarini tistleniyoruz.

Fabrikamizin 1997 yilinda satin almis oldugu biyiik agaclari nakledebilen gam plante
aracl ile Isparta igi ve civarindaki kamu ve 6zel kurumlara adag plantesi hususunda
yardimci oluyoruz. Ayni zamanda tiipli gam fidani yetistirmesi yapiyor ve bu fidanlar
orman sahasina dikimini sagliyoruz.

Fabrika sahamiz igerisinde 45.000 m?, fabrika sahamiz disinda ise 10.000 m2 alani
gimle kaplanmasini sagladik.

Surdurdlebilirlik Sirddrdlebilirlik Sosyal
Performansimiz Performansimiz

Tedarik Zinciri Dijital Donlstim ve
Yonetimimiz Teknolojik Adaptasyon

Ekler

Ogrencilerle Bir Aradayiz

Isparta Sileyman Demirel
Universitesi Kimya Miihendisligi
Bolimi 6grencileri, 2013 yilinda

Uretim tesisimize teknik gezi
diizenledi.

EXPO Kulesi 2016

Cimentosu Grubumuz tarafindan
saglanan, Turkiye'nin Eyfel'i olarak
adlandirlan “Expo Turkcell Kulesi”,

Antalya’nin simgesi li¢ kapilar ve
palmiye agaclarindan esinlenerek

tasarland.

2023 Cimento Sektor Calistayi

12-13 Mayis 2023 tarihlerinde
gerceklestirilen Cimento Sektor
Calistayr'na, Goltas Cimento olarak
katihm sagladik.

Kadinlarin Goziinden Cimento
Sektorii: Tiilay Alemdar Cevapliyor

Kadinlarin Goziinden Cimento
Sektori video serimizde, Goltas
Cimento insan Kaynaklari
Danigmanimiz Tilay Alemdar
konugumuz oldu. Alemdar, ¢imento
sektoriinde kadinlarin daha fazla yer
almasina yonelik gelismeleri anlatt.
Esit Glinler #BenimleGelecek dedi.

Video serisine bu
ulasabilirsiniz.

o

Akilli Uretim Donemi

Endistri 4.0 yolculugumuzda,
verimlilik ve karar destek sistemlerini
iyilestirmek, siire¢ optimizasyonunu
saglamak, operator hatalarini
minimize etmek ve ariza ile duruslara
kargl proaktif miidahale etmek igin
SCADA sistemimiz lizerine, kendi
gelistirdigimiz Yari Expert yazilim
ile, sahadan gelen verileri analiz
ederek operatorlere gergek zamanli
yonlendirmeler sunuyor ve insan-
makine etkilesimini yeni bir seviyeye
tasiyoruz.

49

Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024


https://youtu.be/RUzCcJgTs4o?si=_NaEoYBET-4RcJ37

Yonetimden Goltas Gimento Kurumsal Surddrdlebilirlik Sirddrdlebilirlik Sosyal Tedarik Zinciri
Mesajlar Hakkinda Yonetisim Stratejimiz Performansimiz Performansimiz Yonetimimiz

& DEMIREL VAKEFI

Kurulus Amaci ve Faaliyetleri

Vakfimiz kurulug amacina yoénelik, Cumhuriyet tarihimizin 6nemli 50 yilina ait
gorsel, s6zli, yazil arsgivin korunmasi, arastirmacilara kaynakga olmasi ve yeni
nesillere intikalinde faaliyetlerini devam ettirdi.

Kalkinma Miizesi, Arsivi, Sergi alani, Kiitiiphane faaliyetleri, Stileyman Demirel
Universitesi ile is birligi saglayarak kurulug amacimiz ve faaliyetlerimizi yerine
getirmesi ile egitim bursu saglamasi ana odaklarimiz oldu. Ted Isparta Koleji
ve Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri Programi ile gerceklestirdigimiz is
birligi sayesinde burs sartlarini yerine getiren 6grencilere, 2024 yilinda toplam
23 6grenciye burs imkani sagladik.

Goltas olarak galisanlarimiz gondilliiliik esasina dayali olarak Vakif
faaliyetlerimize dahil oldu. Bolge halki ile badlarimizi gliglendirmek igin egitim
ve kiiltirel etkinliklerin organizasyonuna destek verip ziyaretci deneyiminin
artmasi i¢in destek olduk.

Vakif Yonetimi olarak miize operasyonlarinin iyilestiriimesine yonelik diizenli
olarak stratejik planlama toplantilari gergeklestiriyoruz.

Tarih,Kultur ve Sosyal Miras, Egitim,Turizm ve Toplumsal Katki

W 2024 yili igerisinde muze tesisleri yurt ici ve yurt disindan toplam
30.432 ziyaretgiyi agirladik.

B 9. Cumhurbaskanimiz Siileyman Demirel ve Kurucumuz Sevket Demirel
icin anma programlari ve devlet térenleri diizenlenerek tarihi hafizanin
korunmasina katki sagladik.

W Tirkiye ve Isparta geneli egitim kurumlarinin diizenledigi kiiltir sanat
gezileri igin ortak calismalar gergeklestirdik.

Cevresel Yonetim ve Altyapi Surdurilebilirligi

B Enerji verimliligini artirmak ve emisyon/isi kaybini minimize etmek
amaclyla LNG sistemlerinde ve tesis altyapisinda optimizasyonlar
gergeklestirdik.

N Killiye genelinde elektrik, su, atik su ve aydinlatma sistemlerinin
periyodik bakimlari yapilarak kaynak israfi nlenmis ve operasyonel
devamlilik sagladik.

B Biyolojik gesitliligin ve dodal alanlarin korunmasi kapsaminda peyzaj
alanlaninin, anit agaclarin ve mezarlik bolgesinin ekolojik bakimlarini
gerceklestirdik.

Dijital Donlstim ve
Teknolojik Adaptasyon

Ekler

Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024
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B sSURDURULEBILIRTEDARIK
ZINCIRI YONETIMI

Ham madde kaynagindan son urtinin musteriye teslimine kadar uzanan deger { Yerel Tedarik ve Lojistik Optimizasyonu N
zincirimizin tamaminda cevresel, sosyal ve ekonomik standartlari yiikseltmeyi Yerel Bolge
hedefliyoruz. Tedarik zinciri yonetimimizi "Yerel Tedarik", "Endustriyel Simbiyoz" ve i Kapsam 3 emisyonlarimizi azaltmanin en etkili (Isparta- Burdur- Antalya)
"Etik ig birligi" basliklari tizerine kuruyoruz. Bu sayede bolgesel kalkinmaya destek : yollarindan biri olarak ham madde ihtiyacimizi, DretmimizinanalgirdilerilolaniKalker: Kilimarm ve boksit
oluyor ve karbon ayak izimizi diistirmeye calisiyoruz. i kaynagina en yakin noktadan temin ediyor ve O : LN W e

e mesaolrinsalyon: Siket s S S RN
Tedarikgi iliskilerimizi karsilikli giiven, seffaflik ve adalet ilkeleri gergevesinde i ham madde ihtiyacinin biyiik bir kismini Jele :

O N Py e h : . .. MO yakin lokasyonlardan temin ediyor, nakliye kaynakli
ylritlyoruz. Tim ig ortaklarimizdan, sirketimizin "Etik Kurallar ve Galisma Ilkeleri : faaliyet gOsterdigimiz Isparta, Burdur ve Antalya Sty it e e Yk et e g
ve “Grup Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediirii"ne tam uyum saglamalarini i bolgesinden, petrol koku girdimiz kapsaminda y N Pt . W i
bekliyoruz. | ise yerel rafinelerimizden karsilayarak yerel olarak kullandigimiz biyokiitle atigini da, Ege ve Akdeniz

i ekonomiye dogrudan katki saglyoruz. Elbllgsiineisn el @dlieriz

Satin alma siireglerimizde fiyat ve kalite dengesinin yani sira; :
{ Ham madde kaynaklarini, lojistik verimlilik

s Sag§ligi ve Givenligi (iSG) performans h ve enddistriyel simbiyoz firsatlarini gozeterek B_élgesel Tedarik
' i stratejik olarak planliyoruz (Ic Anadolu ve Ege)
BN Cevre mevzuatina uyum, : ; . . . Ao
" o § Demir Cevheri (Kayseri), Demir Clrufu (Izmir), Algl
Insan haklarina saygi (zorla calistirma ve gocuk isci yasagi), Tasl (Denizli/Ankara), Mermer atiklari (Isparta), Kireg
B Riisvet ve yolsuzlukla miicadele politikalari gibi siirdiiriilebilirlik kriterleri ' ve Gamur Atigi (Afyon) ve Linyit (Manisa), Sondaj
belirleyici rol tistlenir. Camurlan (Aksaray-Tuz Goli), ATY Atigi (Afyon), Ugucu

Kul Celikler (Kiitahya), gibi spesifik girdileri, bolgesel
tedarik agimiz tizerinden sagliyoruz.

Enduistriyel Atik Lojistigi
(Marmara ve Karadeniz)

Dokiim Kumu (Bilecik), Baca Gazi Tozu (Bilecik), Grit
Atiklari (Marmara Bolgesi (Yalova/istanbul)) ve Sivi

Yakitlar (Yalova) gibi dongiisel ekonomiye hizmet eden
alternatif ham maddeleri, lisansli firmalar araciligiyla
yonetilen kontrollu bir lojistik agiyla tesisimize
ulagmasini sagliyoruz.

Sozlesmelerimize eklenen maddelerle, tedarikgilerimizin 1ISO 9001, ISO 14001 ve ISO
45001 yonetim standartlarina uygun ¢alismalarini giivence altina aliyoruz.
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Yerel Rafinerilerde
Uretilen Petrol Koku Kullanimi

En 6nemli girdilerimizden olan petrol koku
tedariginde yerel rafinerilerimizde Uretilen driinleri
tercih ediyoruz. 2024 yilinda toplam petrol koku
tedarik miktarimizin %60'in1 Star ve Tipras
Rafinerilerinden karsiladik. Bu sayede lojistik
kaynakli maliyet avantaji ile deniz asiri Glkelerden
tasima gerceklestirmeyerek emisyon azaltimina
da fayda sagliyoruz.

Tedarik zincirimizin izlenebilirligini artirmak
ve sireclerimizi optimize etmek adina dijital
donusim projeleri hayata gegiriyoruz.

N "RISE with SAP" projemiz kapsaminda
satin alma, stok yonetimi ve lojistik
sureglerimiz bulut tabanli entegre bir
platforma tasiyoruz. Bu sistem ile, ham
madde tedarikimizden lretimimize
kadar olan akisi anlik verilerle yonetmeyji,
talep tahminlerini yapay zeka destegiyle
iyilestirmeyi ve stok maliyetlerimizi
diistrmeyi hedefliyoruz.

N E-Satin Alma/E-ihale Sistemimiz
ile elektronik satin alma platformu
kullaniyor, satin alma, RFQ ve ihale
slireglerimizi gevrimici platform ile
yuritlyoruz. Tim degerlendirmeleri
gevrimigi sistem Uzerinden, seffaf bir
sekilde gerceklestiriyor, tedarikgilerimize
esit sartlarda firsatlar sunarak rekabet
firsati yaratiyoruz.

Tedarikgilerimizle kurdugumuz iligkiyi ortak bir
guvenlik ve kalite kdiltiirini paylagsmayi
da kapsayacak sekilde nitelendiriyoruz.

Tedarikgilerimizle paylasilan ticari ve operasyonel
verilerin glivenligini, ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi ve ilgili s6zlesme maddeleriyle
koruma altina aliyoruz. Miisteri memnuniyetini
artirmak igin uyguladigimiz anketlerde,

"Sevkiyat ve Lojistik"
sureclerindeki basarimiz, 2024
yithinda %99 memnuniyet olarak
gerceklesti.

Yerel kalkinmayi destekleyen, etik degerlere bagli
ve dijital teknolojilerle gliglendirilmis tedarik

zinciri yonetimimizle, sektordeki siirdirilebilir
rekabet giclinu artirmaya devam ediyoruz.
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N ORUNKALITESI,GUVENLIGI
VE SURDURULEBILIRLIGI

Goltas Cimento olarak, insaat sektoriiniin buglnku ihtiyaglarini Siirdiiriilebilirlik ve "Yesil Cimento" Vizyonumuz
karsilarken gelecek nesillerin yagsam alanlarini koruyan bir

tiretim felsefesini benimsiyoruz. Uretim siireglerimizi ulusal ve
uluslararasi standartlarin 6tesine tasiyarak ustiin kaliteyi, Grtin
guvenligini ve gevresel sirdurilebilirligi belgeli ve seffaf bir
sekilde paydaslarimiza sunuyoruz.

iklim degisikligi ile miicadele stratejimiz dogrultusunda, iiriin portféyiimiizi
daha distik karbon ayak izine sahip "Yesil Cimento" triinlerine
donistiriyoruz. Bu vizyonumuzu uluslararasi gegerliligi olan sertifikalarla
belgelendiriyoruz.

2024 yili aralik ayi itibariyla, diistik karbon emisyonuna sahip Uriinlerimiz

Kalite Yonetimi ve Genis Uriin Portfoyu Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) ve CPC Belgelendirme tarafindan

Uretim faaliyetlerimiz, 1ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi sertifikalandirildi.
glvencesi altinda, yillik 3.150.000 ton klinker ve 5.068.800 ton
cimento Uretim kapasitesiyle yurdtuyor, Uriinlerimizin gevresel etkilerini seffaflikla beyan etmek amaciyla, ASTM
) o C-150 Type I/1l Portland Cimentosu Uriinimiz i¢in uluslararasi gegerliligi
2024 yihinda tesislerimizde 1.952.432 ton olan Gevresel Uriin Beyani (EPD) belgesi (EPD-IES-0015641) aldik. Bu belge,
klinker ve 1.995.112 ton ¢cimento uretimi ISO 14025 standartlarina uygun olarak triiniimiiziin yagsam dongiisii boyunca
gerceklesti. cevresel performansini ortaya koyan bir belge niteligindedir.
Dogal kaynaklari korumak ve klinker kullanimini azaltmak amaciyla, 2024 ve
Uluslararasi Standartlara Uyum kapsaminda tiriinlerimiz, hem 2025 yillarinda tedarik agimizi genisle;cg'rek.alternatif ham maddeleri (Kireg
Avrupa Standartlari (EN 197-1) hem de Amerikan Standartlari atigi, dokiim kumu, baca gazi tozu vb.) liretime entegre ettik. I¢ Anadolu
i iireti is bi ve Ege bolgelerinden temin ettigimiz bu yan urunler, endustriyel simbiyoz
(ASTM) ile tam uyumlu olarak {retiyor ve genis bir yelpazede Ege bélgelerind in ettigimiz b Urdinl distriyel simbi
pazara sunuyoruz kapsaminda ¢imento uretiminde degerlendiriyoruz.
EN Standartlari g_r'l:inlll(alitemizi sttandartlastlrmalk ve Urettim verimliligimizi artirmak amaciyla
allesme ve otomasyon projelerine yatirim yapiyoruz.
CEM 1 42,5 R, CEM | 52,5 N, CEM 1I/A-M ve CEM II/B-M serisi, ytafiesme v yon projeierine yatirim yapiyortz
CEM IV/B (P) puzolanik ¢imentolar. N\
B Kurumsal kaynak planlama sistemimizi bulut tabanlh platforma
ASTM Standartlari tastyarak Uretimden kalite kontrole kadar tiim verilerin gergek
ASTM Type I, Type I/11, Type GU, Type HE ve harc cimentolar za[nanll islenmesini ve yapay zeka destekli analizlerin yapilmasini
(Type M, N, S). saglyoruz.
Cimento gibi endustriyel Grinlerin gavenli kullanimi, B Paketleme tesislerimizin otomasyon sistemine gegisini planladik,
depolanmasi ve taginmas, is sagligi ve givenligi politikamizin proseste yiiksek enerji tiiketen fanlar igin yeni siiriiciiler devreye
oncelikli maddelerinden birisidir. Uriinlerimizin son kullaniciya alinmasini sagladik. Ayrica, su kuyularimiza takilan elektronik debi
guvenle ulasmasi igin paketleme sireglerini otomasyon sayaclari ile su tiiketimimizi anlik olarak izliyoruz.
teknolojileri ile destekliyoruz. 2024 anketlerinde Paketleme
Memnuniyeti %95, Sevkiyat ve Ambalaj Memnuniyeti %99 B Ekipmanlarimizin bakim siireclerini dijital ortamda takip ederek,
seviyesinde gercekleserek bu alandaki basarimizi kanitladik. arizi duruslarin 6niine geciyor ve retim sirekliligi ile triin kalite
standartlarini koruyoruz.
Tdm drdnlerimiz icin Malzeme Giivenlik Bilgi Formlari \
(MSDS) hazirhyor, kullanicilara {riin icerigi ve giivenli kullanim B _ e e
konusunda seffaf bir sekilde bilgi aktariyoruz. Ayrica iriinlerimiz, Goltag Gimento olarak belgeledigimiz "Yesil Gimento” rdinlerimizi, dijital
AB normlarina uygunlugun géstergesi olan CE isaretine sahiptir. altyapimiz ve yiiksek kalite standartlarimizla sektordeki siirdiiriilebilir

donlisiime onciilik etmeye devam ediyoruz.
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MUSTERIMEMNUNIYETI

VE GUVENLIGI

Musteri odaklilik ilkesi ile musterilerimiz ile
olan iliskimizi gilivene, seffafliga ve karsilikli
deger yaratmaya dayali, uzun vadeli iligkiler
kurmayi hedefliyoruz. Musterilerimizin
ihtiyaclarini tam ve zamaninda karsgilamak,
uriin kalitesini strekli kilmak ve kullanim
glvenligini saglamak birincil sorumlulugumuz
olarak gortiyoruz.

Musteri iliskilerimizi, Sirket Etik Kurallari
cercevesinde diiristlik, adalet ve nezaket
prensipleriyle yiiriitliyoruz.

Musteri sikayet ve taleplerini bir gelisim firsati
olarak gortiyor, itirazlar dikkatle inceliyor, adil
bir sekilde degerlendiriyor ve en kisa siirede
kalici ¢gozimler Uretiyoruz.

Musteri deneyimini lgmek ve hizmet
kalitemizi artirmak amaciyla Satis ve
Pazarlama Mudirliigi tarafindan diizenli olarak
"Miisteri Memnuniyeti Aragtirma Anketi"
gerceklestiriyoruz. 2024 yil anket ¢alismasi
kapsaminda msterilerimizin memnuniyet
diizeyleri, Uriin Kalitesi, Satis ve Pazarlama
Hizmetleri, Sevkiyat/Lojistik, Finansal Siirecler,
Cevresel ve Is Saghgi Giivenligi Performansi
ile Satis Sonrasi Hizmetler gibi ana basliklar
altinda detayli kriterlerle 6lgtiimledik.

Musterilerimizin Griinlerimize duydugu giveni,
2024 Musteri Memnuniyeti Arastirmasi ile
tescilledik. Anket sonugclarina gore

Musterilerimiz, Grinlerimizin performans
istikrarini en gliclii yonlerimizden biri olarak
degerlendirdi. Satis ekibimizin ulasilabilirligi,
teknik destek yetkinligi ve iletisim kalitesi
alanlarinda yiiksek skorlar elde edildi. Uriinlerin
zamaninda teslimi (termin) ve sevkiyat
belgelerinin dogrulugu konularinda musteri
beklentileri tam olarak karsilandi.

Elde edilen bu veriler, Yonetim Gozden Gegirme
(YGG) toplantilariyla analiz ediyor ve stirekli
iyilestirme aksiyonlarina donusturiyoruz.

Miisterilerimize ait ticari sirlar, kigisel veriler ve
Ozel bilgiler, sirketimizin glivencesi altindadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)

ve sirket ici Bilgi Giivenligi Politikalarimiz
geregince musteri bilgileri sadece yetkili
kisilerce ve isin gerektirdigi dl¢iide isliyoruz.
Bu bilgilerin Ggtinci sahislarla paylasiimasi
veya amag disi kullanilmasini kati kurallarla
engelliyoruz. Misterilerimize ait ticari bilgileri,
"gizli bilgi" statiistinde degerlendiriyor ve en st
dizey guivenlik tedbirleriyle koruyoruz.

Goltas Cimento olarak, misterilerimizin ¢ozim
ortagi olma vizyonuyla, kaliteli Griin ve giivenli
hizmet anlayisimizi surdurdlebilir kilarak
yolumuza devam ediyoruz.

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Dijital Donlstim ve
Teknolojik Adaptasyon
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N DiJiTALDONUSUMDE
GOLTAS

Goltas Cimento olarak, Sanayi 4.0 vizyonu dogrultusunda is sireglerimizi

dijitallestiriyoruz. Uretimden y6netime, tedarikten lojistige kadar tiim deger zincirimizdeteknolojinin giiciini
kullanarak verimliligi ve sirdirilebilirligi artinyoruz. Dijital doniisimi sadece bir altyapi yenilemesi olarak
degil, rekabet glicimiizi artiran ve karar alma mekanizmalarimizi hizlandiran stratejik bir gli¢ olarak
konumlandiriyoruz.

Kurumsal Sistem Donlisumleri

is siireclerimizin omurgasini olusturan kurumsal sistemlerimizi, daha esnek, entegre ve gelecede hazir bir
yapiya kavusturuyoruz.

W Dijital stratejimizin merkezinde yer alan kurumsal kaynak doniisiim projemiz ile mevcut altyapimizi,
yeni nesil bulut tabanli platforma tasiyoruz. SAP S/4HANA, Microsoft 365, SCADA, IoT ve Power
Bl gibi ¢oziimler ile slreglerin %80°den fazlasi dijital olarak yonetiyoruz. Bu doniisiim sayesinde
gercek zamanl veri isleme, yapay zeka destekli analizler ve siireg otomasyonu yetenekleri
kazanarak finans, liretim ve tedarik zinciri yonetiminde ugtan uca entegrasyon hedefliyoruz.

W Bilgi teknolojileri altyapimizin modernizasyonu kapsaminda, e-posta ve veri yonetimi sistemlerimiz
lokal sunuculardan bulut tabanli platforma tasidik. Bu hamle, ¢alisanlarimizin mekan bagimsiz
erisimini kolaylastirirken, veri glivenligini ve is surekliligini artirdi.

W Kalite ve yonetim sistemlerinin etkin takibi igin entegre yonetim sistemi yazilimi aktif olarak
kullaniyor ve ¢alisanlarimiza diizenli egitimler vererek dijital kalite kilttirini yayginlastiriyoruz.

B Tedarik zincirimizin kritik bir girdisi olan suyun yonetimi i¢in kuyulara takilan elektronik debi
sayaglarini otomasyon sistemine entegre ediyor, bdylece suyun kaynagindan kullanimina kadar
olan sireci dijital olarak izliyoruz.

Dijital Doniisiim ve
Teknolojik Adaptasyon
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Yonetimden Goltas Cimento Kurumsal

Yonetisim

Mesajlar Hakkinda

Stratejimiz

Uretimde Otomasyon ve Akilli Siire¢ Yonetimi

Uretim hatlarimizda insan miidahalesini azaltan, hatayi
minimize eden ve enerji verimliligini maksimize eden
otomasyon sistemleri devreye aliyoruz.

W Degirmen besleme siireglerimizi, operator
inisiyatifinden cikararak PID kontrolorler ile tam
otomatik hale getirdik. Bu sayede degirmenlerimizin
en verimli kapasitede ve stabil galismasini sagladik.
Firin besleme (nitelerimizi de benzer sekilde PID
kontrolli otomasyon sistemine entegre ederek enerji
tiketimini optimize etmis ve klinker kalitesinde
standartlasma saglamis olduk.

B Prosesimizin en ylksek enerji tiiketen ekipmanlari
olan biiyik fanlar i¢in yeni nesil hiz kontrol siriictleri
devreye aldik. Bu teknoloji ile motorlarin ihtiyaca
gore galismasini saglayarak ciddi oranda elektrik
tasarrufu sunuyoruz.

N Yeni kurulan Paketleme Keramik Tesisi'mizin
otomasyon altyapisini, fabrikamizin ana otomasyon
sistemine entegrasyonunu planliyoruz. Bu sayede
paketleme siirecleri merkezi olarak izleyebilecek ve
ariza kaynaklari anlik tespit edecegiz.

N\

Varliklarimizin émriini uzatmak ve arizi duruslari 6nlemek
amaciyla bakim sireclerimizi dijitallestiriyoruz.

Kurumsal kaynak déniisim projemiz kapsaminda elektrik
ve mekanik tim ekipmanlarimizin dijital ikizlerini sistemde
olusturuyoruz. Ekipmanlar i¢in tanimlanan bakim planlar
sayesinde otomatik is emirleri olusturuyor, yapilan islemleri
dijital hafizaya kaydederek geriye donik izlenebilirlik ve
kestirimci bakim analizleri i¢in veri tabani sagliyoruz.

Dijitallesen siireglerimizin guivenligini saglamak, is
surekliligimiz ve paydas gliveni acisindan kritik 6neme
sahiptir. Sirket olarak, siber tehditlere karsi gok katmanl bir
glivenlik mimarisi uyguluyoruz.

Goltas dijital doniisim stratejisi kapsaminda, Rise with
SAP, HANA Doénlisiimu projemizi hayata gegirdik.Kurumsal
kaynak planlama sistemlerimizin daha esnek, entegre

ve surduriilebilir bir yapiya taginmasi amaciyla mevcut
SAP altyapimizdan, bulut tabanli platforma gegis siirecini
planladik, hazirlik ve gegis ¢alismalarina devam ediyoruz.

Surdarulebilirlik

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Surdurulebilirlik Sosyal
Performansimiz Performansimiz

Dijital Doniigiim ve

Bu doniisiim sayesinde tiim siireglerimizde gergek zamanli veri
isleme ve analiz, bulut tabanl esneklik, entegre is siiregleri, yapay
zeka ve otomasyon entegrasyonu gibi avantajlardan yararlaniyoruz.
Donlisim projemiz sayesinde,

& Uretim, bakim, tedarik zinciri ve finans siireclerinin biiyiik
kismi dijital platformlara tasindi.

B Manuel veri girigleri ve kagit tabanli raporlama siiregleri
minimum seviyelere inmesini sagladik.

B Sureclerin dijital izlenebilirligi sayesinde hata oranlarini
disirdiik, operasyonel karar alma siireclerinde ivme
kazandik.

B Veri temelli raporlama ve analizler sayesinde enerji ve
malzeme kullanimini optimize ederek, iretim verimliliginde
artis sagladik.

W Fiziksel dokiiman kullaniminin azalmasi ve enerji verimli
sunucu altyapisi ile gevresel ayak izimizi azaltiyoruz.

Teknolojik Adaptasyon

Dijital donuistim kadar veri giivenligi ve gizliligine de 6nem veriyoruz.
Dis diinyadan gelebilecek saldirilara karsi yeni nesil giivenlik duvari
cihazlari konumlandiriyor ve internet erisimlerinde kanuna uygun
loglama (kayit) altyapisi kuruyoruz. Uzaktan erisimler igin VPN ve
Cok Faktorli Kimlik Dogrulama teknolojileri uyguluyoruz. Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve sirket gizlili§i kapsaminda,
hassas verilerin sirket disina izinsiz gikarilmasini 6nleyen DLP (Data
Loss Prevention) yazilimlarini aktif hale getirdik. Siber olaylarin
tespiti ve miidahalesi icin Giivenlik Operasyon Merkezi (SOC) hizmeti
aliyor ve tim sistem hareketleri SIEM yazilimlari ile 7/24 izleyerek
anormallikleri aninda tespit ediyoruz. Tim sunucu ve kullanici
bilgisayarlarini, fidye yazilimlari ve virtislere kargi merkezi yonetimli
glvenlik yazilmi gozimleri ile koruyoruz.

Goltas Cimento ve Grup Sirketleri olarak veri glivenligi, gizlilik,
aciklanan bilgilerin kalitesi, telif ve patent haklarinin ihlali, kisisel
verilerin korunmasi mevzuatindan dogan gizlilik ve sermaye piyasasi
mevzuatindan dogan i¢sel verilerin gizliligi konularinda dogabilecek
yasal ve glivenlik risklerinin 6niine gegebilmek adina, “Grup Yapay
Zeka Kullanim Prosediirii” olusturduk. ilgili prosediirimiiz ile,
yapay zeka ve yapay zeka araclarinin kullanimi, hem bu araglarin
kullandigi verilerle ilgili telif hakki ihlali riski, hem de yaratilan verinin
kullanilmasi halinde dogrulugu konusundaki riskleri 6nlemeyi
amacliyoruz. Prosediiriimiiz, Grup igsel Bilgilerin Gizliliginin
Korunmasi ve Bilgi Suiistimalinin Onlenmesi Politikamizin bir
parcasidir.

Ekler

Siirdiiriilebilirlik Odakl Dijital izleme

Teknoloji, gevresel hedeflerimize ulagsmamizda da kilit rol
oynayan basliklardan birisidir.

Fabrikaya su saglayan derin kuyulara takilan elektronik

debi sayaclarimiz, otomasyon sistemine entegre ettik. Bu
sayede su ¢ekim miktarlarimizi anlik olarak izliyoruz. Gelecek
donemde tum tiiketim noktalarinin dijitallesmesiyle su ayak
izinin online takibini hedefliyoruz

Goltas Cimento olarak, tretimden yonetime uzanan
dijital doniisim yolculugumuzda, teknolojiyi verimlilik ve
surdurdlebilirlik icin bir kaldirac olarak kullanmaya devam
ediyoruz.
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Surddrdlebilirlik
Stratejimiz

Surdurdlebilirlik
Performansimiz

Kurumsal
Yonetisim

Yonetimden
Mesajlar

Goltas Gimento

Hakkinda

B PERFORMANS
GOSTERGELERIMIZ

Cevresel Gostergeler

Sosyal
Performansimiz

Kaynagina Gore

Toplam Su Cekimi 2022

Gosterge Tanimi Birim 2023

Yeralti suyu (Kuyu suyu) Raporlama
doneminde, Sirket'in tiiketim

2024

verisini muhasebe kayit sistemi Yeralti Suyu 3

izerinden 12 aylik takip ettigi, yeralti (Kuyu Suyu) m 695.360 703.570  748.540
kaynaklarindan toplam ¢ekilen su

miktarini ifade eder.

Toplam Su Cekimi m?3 695.360 703.570 748.540

Su Tiiketimi

Kaynagina Gore

Gosterge Tanimi Toplam Birim 2022 2023 2024
Su Tiiketimi

Yeralti Suyu (Kuyu Suyu) Raporlama

doéneminde, Sirket'in yeralti Yeralt Suvu

kaynaklarindan ¢ektigi ve sonrasinda (Kuyu Su {1) m? 568.555 576.928 613.296

i¢ tiketimlerinde kullandigi su yu sty

tliketimini temsil eder.

Toplam Su Tiiketimi m3 568.555 576.928 613.296

Ortamina Gore ..
Birim

Toplam Su Desarji 2eas

Gosterge Tanimi 2023
Alici Ortam

Raporlama doneminde Sirket'in

atik su aritma tesislerinde aritilarak
ylizey suyuna desarj edilen evsel atik

suyunu temsil etmektedir.

Alici Ortam m?3 29.930 29.930

2024

29.930

Toplam Su Desarji m3 29.930 29.930

29.930

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Dijital Donlstim ve

Teknolojik Adaptasyon Ekler

Sera Gazi Emisyonlari

Mutlak
Sera Gazi
Emisyonlari

Gosterge Tanimi Birim
Kapsam 1 Emisyonlari

GHG Protocol'e uygun hazirlanmis,
raporlama déneminde Sirket'in tim
lokasyonlarinda proses emisyonu ve
yakitlarin yanmasi (dogalgaz, benzin,
motorin, propan, komiir, fuel-oil, dizel,
petrokok, alternatif yakitlar, R22 ve
sogutucu gazlar ile yangin séndiirici
cihazlarin kullanimi) sebebiyle olusan
sera gazi salimi anlamina gelmektedir.
Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS

EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlarl-
Boliim 1: Sera Gazi Salimlarinin

ve Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve
Ozellikler” standardina gére ton
karbondioksit esdegeri biriminde
hesaplamaktadir.

Kapsam 1

; ton COze
Emisyonlari

2022

1.637.455

2023 2024

1.587.806 1.668.856

Kapsam 2 Emisyonlari

GHG Protocol'e uygun hazirlanmis,
raporlama déneminde, Sirket'in
satin aldigi tim elektrik tiiketimi
kaynakli olusan dolayh sera gazi
emisyonu miktarini ifade eder.
Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS
EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-
Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin

ve Uzaklagtirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve
Ozellikler” standardina gére ton
karbondioksit esdegeri biriminde
hesaplamaktadir.

Kapsam 2

; ton COze
Emisyonlari

87.739

82.783 96.509

Toplam Sera Gazi Salimlari
Raporlama doneminde Sirketin
olusturdugu Kapsam 1 ve Kapsam 2
ve sera gazi emisyonlarinin toplamini
ifade eder.

TOPLAMSERA
GAZI
SALIMLARI

ton COz2e

1.725.194

1.670.589,634  1.765.365
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Hava Emisyonlari Enerji Tiiketimi

Yakit Tiiriine Gore

Ekler

Mesajlar

Gosterge Tanimi Hava Salimlan Birim 2022 2023 2024 Gosterge Tanimi P Birim 2022 2023 2024
Enerji Tliketimi
NOXx: Raporlama déneminde Sirket'in Komiir Raporlama doneminde,
havaya saldi§i azot oksit miktarini NOx ton 109,05 168,44 177,93 Sirket'in satin alim faturalari
ifade eder. lizerinden takip edilen, tretim ve/ ' K& miir ton 261565 234.003 231.732
SOx: Raporlama doneminde Sirket'in veya isinma an.1.ac.|.yla [(ullanllanv)lerll
havaya saldigi kiikiirt oksit miktarini SOx ton 3,81 17,62 6,8 ve/veyg ithal kémdir miktarini (agirlik
ifade eder. - ton) ifade eder.
Toplam Organik Bilegikler (TOC): F'."el'?." Raporlamafdénemingje, .
Raporlama doéneminde Sirket'in Toplam Organik fon 045 377 4754 Sirket'in §at|nfallm aturalari ile takip )
havaya saldigi toplam organik Bilesikler (TOC) ) ) ) edilen, doner firinlarin ilk ateslenmesi Fuel-oil ton - 383,85 38,75
bilesikler (TOC) miktarini ifade eder. ve isitiimasi amaciyla kullanilan
toplam fuel-oil miktarini ifade eder.
Toz: Raporlama doneminde Sirket'in " - -
havaya saldi§i toz miktarini ifade Toz ton 43,84 29,22 80,05 B'en2|’r'| Raporlama donemmd'e, .
eder. Sirket'in satin alim faturalari ile takip
edilen, enerji eldesi amagch amaciyla Benzin Litre 2.629 26.472 33.393
kullanilan toplam benzin miktarini
(hacmen - litre) ifade eder.
T N Dizel Raporlama déneminde,
Elektrik Uretimi ve Tiiketimi Sirket'in satin alim faturalari ile takip
» edilen, enerji eldesi amagh amaciyla Dizel Litre 535.884 442.663 431.428
Gosterge Tanimi Elektrl_!( Ur_etl_ml Birim 2022 2023 2024 kullanilan toplam dizel miktarini
ve Tuketimi (hacmen - litre) ifade eder.
Elektrik Tiiketimi Raporlama LNG Raporlama déneminde, Sirket'in
doneminde, Sirket'in servis satin alim faturalari ile takip edilen,
gyl s e e e e e mm w
iklimlendirme, aydinlatma ve diger Elektrik Taketimi kKWh  243.624.671 233.425.973  230.180.138 sivilastinimis dogal gaz miktarini
elektrik gerektiren operasyonlarda ifade eder.
kullanilmak lizere satin alinan toplam
elektrik enerjisi miktarini ifade eder.
- — - - Alternatif Yakitlar:
Yenilenebilir Enerjiden Elektrik Yenilenebilir Aritma Gamuru ton 4.002 2.806 5.461
Tiiketimi (Yerinde Uretim) - ' bivokiitl
. M . Enerjiden Elektrik (biyokiitle)
Raporlama doneminde, Sirket'in kendi Tiiketimi kWh  17.203.000 34.864.000 32.635.000
::)kasykc;nlarljnda!q ytetpvll'er:elt();h.rv‘enerjl (Yerinde Uretim) Alternatif Yakit Raporlama
aynaklarindan urettigi efextrigin doneminde, Sirket'in satin alim Alternatif Yakitlar: ton 384 1831 1295
Toplam Elektrik Tiiketimi Raporlama faturalari ile takip edilen ve Aritma Camuru ’ ’
doneminde, Sirket'in servis saglayici Toplam Elektrik finansal raporlama sistemleri ile
kurumlardan aldi§i ve yerinde Tiiketimi kWh  260.827.671 268.289.973 262.815.138 haritalandirilan enerji eldesi amagh Alternatif Yakitlar Sivi ton 431 254 355
Uretimden tiikettigi toplam elektrik atik yag, atik lastik, atiktan tiretilmis Atik (atik yag)
miktarini ifade eder. yakit (RDF) ve atik su gamuru -
tiiketim miktarlarini ifade eder. Alternatif Yakitlar ton 3.442 2029 241
Sanayi Atiklari ’
Alternatif Yakitlar ATY ton 1.453 393 3.346
Alternatif Yakitlar OTL ton 338 - 2.372
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Ekler

Atik Adi Atik Dénglisu Atik Turd 2022 2023 2024 Atik Adi Atik Dénglsu Atik Turt 2022 2023 2024
. . Yanma (Enerji Geri . - Bos basingli " .
Diger asitler Kazanimli) Diger Atik Tehlikeli i i 950 konteynerler dahil Yanr;:ZgEnr:s:“)Gen Diger Atk  Tehlikeli - - 950
— olmak tzere tehlikeli
Tehlikeli maddeler Yanma (Enerji Geri Bos b :
iceren atik baski Diger Atk Tehlikeli - - 50 os basingl A
tgnerleri Kazaniml) ¢ konteynerler dahil Yanrlzl:ngnrllrerH:)Gerl Diger Atk Tehlikeli - - 100
Imak G tehlikeli
Tehlikeli maddeler ° mé u'zere et
iceren atik baski Geri Kazanim Diger Atk Tehlikeli 250 100 50 Tehlikeli maddelerle
tonerleri kirlenmis emiciler, filtre
— malzemeleri (baska Yanma (Enerji Geri
Kullanilmis (mum) Yanma (Enerji Geri  po atic Tehlikeli ) ) 2450 sekilde tanimlanmamis { Diger Atk Tehlikeli - - 9250
parafin ve yaglar Kazanimli) ise yag filtreleri), Kazanimlr)
izleme bezleri
Kullanilmis (mum) . . . temiz bezieri,
parafin ve yaglar Geri Kazanim Diger Atik Tehlikeli 4350 8750 2900 koruyucu giysiler
Tehlikeli maddelerle
Diger hidrolik yaglar Geri Doniigiim Yag Tehlikeli 21900 30950 25500 kirlenmis emiciler, filtre
malzemeleri (baska
i§ sekilde tanimlanmamis Geri Kazanim Diger Atik Tehlikeli 9750 15990 7300
Diger motor, sanziman o psniieiim Yag Tehlikeli 1450 2850 3400 ise yad filtreleri)
ve yaglama yaglari yag )
m— temizleme bezleri,
i i Geri Icarive koruyucu giysiler
(Dk'gﬁgm‘:r'z;h”) Ya"';‘:zgaﬁ“)(;e” Endiistriyel  Tehlikeli : 650 16430 pa— |
Atiklar IarsT](Ell(Jlr:: tamamiamig Geri Doniisim  Diger Ak Tehlikesiz - - 2300
Ax . T, Kagit- I
Kagrt ve karton ambalaj Geri Donlsim Tehlikesiz 9050 21700 17400 . :
Karton Yag filtreleri Yanma (Enerii Geri Yag Tehlikeli - - 50
Kazanimli)
Plastik ambalaj Geri Doniisim Plastik Tehlikesiz 43650 25850 20650
Yag filtreleri Geri Kazanim Yag Tehlikeli 650 150 450
Metalik ambalaj Geri Donilisiim Metal Tehlikesiz 450 16 02 09'dan 16 02
12'ye kadar olanlarin
Cam ambalaj Geri Déniligiim Cam  Tehlikesiz 100 750 750 digindaki tehlikeli GeriKazamm ~ EleKronk o el - 100 1000
parcalar iceren iskarta Atik
Tehlikeli maddelerin ekipmanlar
kalintilarini igeren ya Yanma (Enerji Geri
da tehlikeli maddelerle Kazanlmil) Diger Atik Tehlikeli 3900 8140 15590 Iskarta ekipmanlardan
kontamine olmus cikartiimis tehlikeli Geri Kazanim Diger Atik Tehlikeli 2 - 50
ambalajlar pargalar
Tehlikeli maddelerin Laboratuvar
kalintilarini igeren ya kimyasallari karigimlari
da tehlikeli maddelerle Geri Kazanim Diger Atik Tehlikeli 4100 5350 4150 dahil tehlikeli
kontamine olmus maddelerden olusan ya Geri Kazanim Diger Atik Tehlikeli 200 500 50

ambalajlar

*Atik yonetiminde bahsi gegen tiim atiklarin birimi tondur.

da tehlikeli maddeler
iceren laboratuvar
kimyasallari

*Atik yénetiminde bahsi gegen tiim atiklarin birimi tondur.
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Ekler

Atik Yonetimi Atik Yonetimi

Atik Adi Atik Dénglisii Atik Tiirii 2022 2023 2024
Kursunlu piller ve GeriDoniigim S eKUOMK  roniiesi; 1428 688 872
akimilatorler Atik
Demir ve gelik Geri Donlisiim Diger Atk  Tehlikesiz ~ 447.850 465050 62050
Tehlikeli maddelerden N
olusan ya da tehlikeli . qugrl ve -
. oo Geri Kazanim Endustriyel ~ Tehlikeli - - 1150
maddeler iceren diger
: Atiklar
yalitim malzemeleri
Enfeksiyonu onlemek
amaciile top.lanmalarl Yanma (Enerji geri Diger Atk Tehlikeli 31 29 32
ve bertarafi 6zel isleme Kazanimsiz)
tabi olan atiklar
Tekstil Grlnleri Geri Donligim Tekstil Atigi  Tehlikesiz - - 250
Fltoresan lambalar ve Geri Kazanim Diger Ak Tehlikeli 500 200 150
diger civa igeren atiklar
16 06 01, 16 06 02
veya 16 06 03'un
altinda gecen pil
ve aklimdlatorler Geri Dénisim  DeKIONK 4o iikeli 15 - 32
ve bu pilleri igeren Atk
siniflandirimamis
karisik pil ve
akumilatorler
2001 21 ve 20 01
23 digindaki tehlikeli
parcalar igeren Geri Kazanim Blektronik 1o plikeli - 100 6000
ve iskartaya ¢ikmig Atik
elektrikli ve elektronik
ekipmanlar
. Ticari ve
Kullanilmis akt'f karbon Geri Kazanim Endustriyel ~ Tehlikeli - 1300 -
(06 07 02 harig)
Atiklar
S Ticari ve
Atk plastik Yanma (Enerji Geri Endistriyel  Tehlikesiz - 16050 -
Kazanimli) Atklar

*Atik yonetiminde bahsi gegen tiim atiklarin birimi tondur.

Atik Adi Atik DOngiisii Atik Tura 2022 2023 2024
Organik ¢oziicller
ya da diger tehlikeli . . .

. Geri Kazanim Diger Atik Tehlikeli 2100 250 -
maddeler igeren atik
boya ve vernikler
Bos basingl
konteynerler dahil
olmak Uzere tehlikeli Depolama Alani . S
gbzenekli kati yapi (Landfill) Diger Atk Tehlikeli i 200 i
(6rnegin asbest) igeren
metalik ambalajlar
PCB’ler igeren trans- .
formatorler ve kapa- Geri Kazanim Eleﬁrlinlk Tehlikeli - 3250 -
sitorler

. Ticari ve
Kullanimis aI§t|f karbon Geri Kazanim Endustriyel ~ Tehlikeli 1950 - -
(06 07 02 harig)
Atiklar

PCB igeren hidrolik Geri Doniisiim Yag Tehlikeli 450 - -
yaglar
Oml.'unu tamamlamig Geri Kazanim Diger Atk  Tehlikesiz 22900 - -
lastikler
Diger tehlikeli maddeler Geri Kazanim Diger Atik Tehlikeli 3050 - -

iceren atiklar

*Atik yénetiminde bahsi gegen tiim atiklarin birimi tondur.
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Sosyal Performans Gostergeleri

Kurumsal
Yonetisim

Surddrdlebilirlik
Stratejimiz

Calisan Demografisi

Surdurdlebilirlik
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Gosterge Tanimi Calisan Sayisi Birim 2023 2024

Raporlama doneminde sirket biinyesindeki mavi

yaka, beyaz yaka, tam zamanli ve yari zamanli Kadin sayl 22 22

calisan tiim kadin sayisini ifade eder. (#)

Raporlama doneminde sirket biinyesindeki mavi

yaka, beyaz yaka, tam zamanli ve yari zamanli Erkek sayl 375 389

caligan tiim erkek sayisini ifade eder. (#)

Raporlama doénemindeki kadin ¢aligsan sayisinin

toplam galisan sayisina bolinmesiyle elde Kadlg Gahsan % 5,54 535
: o rani

edilen orandr. (%)

Raporlama donemindeki erkek galigan sayisinin

toplam galisan sayisina bolinmesiyle elde Erkek Calisan Orani % 94,46 94,65

edilen orandir. (%)

Raporlama doneminde sirket biinyesindeki mavi Toplam Galigan

yaka, beyaz yaka, tam zamanli ve yari zamanli P § sayl 397 411

calisan tiim galisanlarin sayisini ifade eder. (#)

Sayisi

Calisan Demografisi- Alt isveren Firma Calisani

Gosterge Tanimi Calisan Sayisi Birim 2023 2024
Raporlama doneminde sirket biinyesinde

faaliyet gosteren alt igverenlere bagl toplam Kadin sayl 7 10
kadin galigan sayisini ifade eder. (#)

Raporlama déneminde sirket biinyesinde

faaliyet gosteren alt igverenlere bagl toplam Erkek sayl 228 225
erkek calisan sayisini ifade eder. (#)

Raporlama donemindeki tageron kadin galisan

sayisinin toplam tasgeron galisan sayisina Kad'&gﬁ:'san % 2,98 4,26
boéliinmesiyle elde edilen orandir. (%)

Raporlama donemindeki tageron erkek galisan

sayisinin toplam taseron galisan sayisina Erkek Calisan Orani % 97,02 95,74
béliinmesiyle elde edilen orandir. (%)

Raporlama doneminde sirket biinyesinde Toplam Caligan

faaliyet gosteren alt igverenlere bagl toplam P s sayl 235 235

calisan sayisini ifade eder. (#)

Sayisi

Dijital Donlstim ve

Teknolojik Adaptasyon Ekler

Yas Grubuna Gore Toplam Calisan Sayisi

Gosterge Tanimi

Raporlama doneminde sirket biinyesindeki
30 yas alti kadin galisanlarin sayisini ifade eder. (#)

Kadin

30 yas alti

Birim

sayl

2023

2024

Raporlama déneminde sirket biinyesindeki
30 -50 yas araligindaki kadin galisanlarin
sayisini ifade eder. (30 ve 50 yaslari dahil) (#)

30-50 yas arasi

say!

12

13

Raporlama déneminde sirket biinyesindeki
50 yas iistii kadin galisanlarin sayisini ifade eder. (#)

50 yas ustl

sayl

Raporlama déneminde sirket biinyesindeki mavi
yaka, beyaz yaka, tam zamanli ve yari zamanl
¢alisan toplam kadin galisanlarin sayisini ifade
eder. (#)

Gosterge Tanimi

Raporlama doneminde sirket biinyesindeki
30 yas alti erkek calisanlarin sayisini ifade eder.

#)

Toplam

Erkek

30 yas alti

sayl

Birim

sayl

22

2023

107

22

2024

111

Raporlama déneminde sirket biinyesindeki
30 -50 yas araligindaki erkek galisanlarin
sayisini ifade eder. (30 ve 50 yaslari dahil) (#)

30-50 yas arasi

sayl

234

237

Raporlama déneminde sirket biinyesindeki
50 yas Ustii erkek galisanlarin sayisini ifade eder. (#)

50 yas Ustl

sayl

34

41

Raporlama doneminde sirket biinyesindeki mavi
yaka, beyaz yaka, tam zamanli ve yari zamanl
calisan toplam erkek calisanlarin sayisini ifade
eder. (#)

Toplam

say!

375

389
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Yonetimden Kurumsal Surdurtlebilirlik Surdurdlebilirlik Tedarik Zinciri

Goltas Gimento

Sosyal Dijital Donlstim ve

Mesajlar Hakkinda Yonetisim Stratejimiz Performansimiz Performansimiz Yonetimimiz Teknolojik Adaptasyon Ekler
Gosterge Tanimi Tam Zamanl Birim 2023 2024 Gosterge Tanimi Kadin Birim 2023 2024
Raporlama doneminde sirket biinyesinde belirsiz Raporlama doneminde sirket biinyesinde 0-5 yil
siireli s6zlegsme ile calisan kadin g¢alisanlarin Kadin sayl 19 19 kideme sahip olan kadin ¢alisanlarin sayisini ifade 0-5 vil savi 11 11
sayisini ifade eder. (#) eder. (Yeni baslayanlar dahildir. 5 yillik galisanlar y y
Raporlama déneminde sirket biinyesinde dahil degildir.) (#)
belirsiz siireli sozlegsme ile ¢alisan erkek Erkek sayl 371 383 Raporlama doneminde sirket biinyesinde 5-10
calisanlarin sayisini ifade eder. (#) yil kideme sahip olan kadin galisanlarin sayisini 510yl say! 4 5
Raporlama doneminde sirket biinyesinde belirsiz ifade eder. (S ve 10 yillik calisanlar dahildir) (#)
siireli sozlesme ile galisan toplam galisanlarin Toplam sayl 390 402 Raporlama doneminde sirket biinyesinde 10 yil ve
sayisini ifade eder. (#) lizeri kideme sahip olan kadin galiganlarin sayisini 10 yil ve lizeri sayl 7 6
ifade eder. (#)
Gosterge Tanimi Belirli Surreli Birim 2023 2024
Gosterge Tanimi Erkek Birim 2023 2024
Raporlama déneminde sirket biinyesinde belirli
siireli sozlesme ile calisan kadin galisanlarin Kadin sayl 3 3 Raporlama doneminde sirket biinyesinde 0-5 yil
sayisini ifade eder. (#) kideme sahip olan erkek galiganlarin sayisini ifade 0-5
. - -5yl sayl 129 155
Raporlama doéneminde sirket biinyesinde belirli eder. (Yeni baslayanlar dahildir. 5 yillik calisaniar
siireli s6zlesme ile calisan erkek calisanlarin Erkek sayl 4 6 dahil degildir.) (#)
sayisini ifade eder. (#) Raporlama doneminde sirket biinyesinde 5-10
Raporlama déneminde sirket biinyesinde belirli yll kideme sahip olan erkek qallsanlarlp sayisini 510yl sayl 116 85
siireli sozlesme ile calisan toplam calisanlarin Toplam sayl 7 9 ifade eder. (5 ve 10 yillik caliganlar dahildir.) (#)
sayisini ifade eder. (#) Raporlama doneminde sirket biinyesinde 10 yil ve
iizeri kideme sahip olan erkek galisanlarin sayisini 10 yil ve Uizeri say! 130 149

ifade eder. (#)

Yonetim Kurulu

Tam Zamanh Yari Zamanl Calisma Tiiriine Gére Toplam Calisan Sayisi

Gosterge Tanimi Yari Zamanl Birim 2023 2024

Raporlama doneminde sirket biinyesinde tam Gosterge Tanimi YonetimKurulu  Birim 2023 2024

zamanlh galisan kadin galisanlarin sayisini ifade Kadin sayl 19 19

eder. (#) Raporlama déneminde yonetim kurulunda yer alan Kad 3 3

Raporlama déneminde sirket blinyesinde tam toplam kadin galigan sayisini ifade eder. (#) adin sayl

zamanlh ¢alisan erkek calisanlarin sayisini ifade Erkek sayl 371 383 - - .

der. (# Raporlama doneminde yonetim kurulunda yer
eder. (#) ) Erkek sayl 5 5
— - - - alan toplam erkek galisan sayisini ifade eder. (#)

Raporlama déneminde sirket biinyesinde tam — —

zamanli calisan toplam galisanlarin sayisini ifade Toplam sayl 390 402 Raporlama doneminde y6netim kurulunda yer alan

eder. (#) toplam kadin caligan sayisinin yonetim kurulunda Kadin Yonetici % 375 375
yer alan toplam caligan sayisina oranini ifade eder. Orani ? ’ !

Gosterge Tanimi Belirli Sureli Birim 2023 2024 (%)

) . . ) . Raporlama déneminde yonetim kurulunda yer

Raporlama doneminde sirket biinyesinde yari alan toplam erkek galisan sayisinin yonetim Erkek Yonetici o 625 625

zamanl calisan kadin galisanlarin sayisini ifade Kadin sayl 3 kurulunda yer alan toplam galisan sayisina Orani ) ' '

eder. (#) oranini ifade eder. (%)

Raporlama déneminde sirket biinyesinde yari Raporlama déneminde yonetim kurulundaki

zamanh ¢alisan erkek calisanlarin sayisini ifade Erkek sayl 6 toplam calisan sayisini ifade eder. (#) Toplam sayl 8 8

eder. (#)

Raporlama doneminde sirket biinyesinde yan

zamanli ¢alisan toplam galiganlarin sayisini ifade Toplam sayl 9

eder. (#)
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Kurumsal
Yonetisim

Yonetimden

Goltas Gimento

Mesajlar Hakkinda

Surddrdlebilirlik
Stratejimiz

Surdurdlebilirlik
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Yénetim Kurulu

Gosterge Tanimi Kadin Birim 2023 2024
Raporlama doneminde yonetim kurulundaki 30 yas

alti kadin galisanlarin sayisini ifade eder. (#) 30yas alti sayl 0 0
Raporlama doneminde yonetim kurulundaki

30-50 yas araligindaki kadin ¢calisanlarin 30-50 yas arasi sayl 0 0
sayisini ifade eder. (30 ve 50 yaslari dahil) (#)

Raporlama doneminde yonetim kurulundaki 50 yas T

iistii kadin galisanlarin sayisini ifade eder. (#) 50 yas Ustu say! 3 3
Gosterge Tanimi Erkek Birim 2023 2024
Raporlama doneminde yonetim kurulundaki 30 yas

alti erkek galisanlarin sayisini ifade eder. (#) 30yas alt say! 0 0
Raporlama doneminde yonetim kurulundaki

30 -50 yas araligindaki erkek ¢alisanlarin 30-50 yas arasi sayl 0 0
sayisini ifade eder. (30 ve 50 yaslari dahil) (#)

Raporlama doneminde yonetim kurulundaki 50 yas 50 yas istii sayl 5 5

iistii erkek caliganlarin sayisini ifade eder. (#)

Ust Diizey Yénetici

Gosterge Tanimi Kadin Birim 2023 2024
Raporlama doneminde sirket blinyesindeki 30 yas

alti kadin iist diizey yonetici sayisini ifade eder. (#) 30yasalti sayl 0 0
Raporlama doneminde sirket biinyesindeki

30 -50 yas araligindaki kadin iist diizey yonetici 30-50 yas arasi sayl 1 2
sayisini ifade eder. (30 ve 50 yaslari dahil) (#)

Raporlama doneminde sirket biinyesindeki 50 yas A

iistii kadin iist diizey yonetici sayisini ifade eder. (#) 50 yas Ustu say! 2 1
Gosterge Tanimi Erkek Birim 2023 2024
Raporlama déneminde sirket biinyesindeki 30 yas

alt erkek iist diizey yonetici sayisini ifade eder. (#) 30yas alt say! 0 0
Raporlama doneminde sirket biinyesindeki

30 -50 yas araligindaki erkek iist diizey yonetici 30-50 yas arasi sayl 7 10
sayisini ifade eder. (30 ve 50 yaslari dahil) (#)

Raporlama doneminde sirket blinyesindeki 50 yas

listii erkek iist diizey yonetici sayisini ifade eder. 50 yas Usti sayl 9 11

(#)

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Dijital Donlstim ve

Teknolojik Adaptasyon Ekler

Ust Diizey Yénetici

Gosterge Tanimi

Raporlama doneminde sirket blinyesindeki

0-5 yil kideme sahip olan kadin iist diizey yonetici
sayisini ifade eder. (Yeni baslayanlar dahildir. 5
yillik galisanlar dahil degildir.) (#)

Kadin

0-5yil

Birim

sayl

2023 2024

Raporlama doneminde sirket biinyesindeki 5-10
yil kideme sahip olan kadin iist diizey yonetici
sayisini ifade eder. (5 ve 10 yillik galisanlar
dahildir.) (#)

510yl

sayl

Raporlama doneminde sirket biinyesindeki 10 yil ve
iizeri kideme sahip olan kadin iist diizey yonetici
sayisini ifade eder. (#)

Gosterge Tanimi

Raporlama doneminde sirket biinyesindeki

0-5 yil kideme sahip olan erkek iist diizey yonetici
sayisini ifade eder. (Yeni baslayanlar dahildir. 5
yillik galiganlar dahil degildir.) (#)

10 yil ve lizeri

Erkek

0-5yil

sayl

Birim

sayl

2023 2024

Raporlama doneminde sirket biinyesindeki
5-10 yil kideme sahip olan erkek iist diizey
yonetici sayisini ifade eder. (5 ve 10 yillik
calisanlar dahildir.) (#)

5-10yil

sayl

Raporlama doneminde sirket biinyesindeki 10 yil ve
lizeri kideme sahip olan erkek iist diizey yonetici
sayisini ifade eder. (#)

10 yil ve lizeri

sayl
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Kurumsal
Yonetisim

Yonetimden

Goltas Gimento

Mesajlar Hakkinda

ise Alinan Galisanlar

Gosterge Tanimi

Raporlama doneminde, sirketin ise alim yaptig
ve Sosyal Glivenlik Kurumu’na raporlama yili
icerisinde ise Girig Bildirgesi beyan edilen, 30 yas
alt kadin galisan sayisini ifade eder. (#)

Surddrdlebilirlik
Stratejimiz

Kadin

30 yas alti

Surdurdlebilirlik
Performansimiz

Birim

sayl

Sosyal

2023 2024

Tedarik Zinciri

Performansimiz Yonetimimiz

Raporlama déneminde, sirketin ise alim yaptig
ve Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili
icerisinde ise Giris Bildirgesi beyan edilen,

30-50 yas arasi kadin galisan sayisini ifade eder.
(30 ve 50 yaslari dahil) (#)

30-50 yas arasi

sayl

Raporlama doneminde, sirketin ise alim yaptigi ve
Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili igerisinde
ise Girig Bildirgesi beyan edilen, 50 yas {izeri kadin
calisan sayisini ifade eder. (#)

50 yas ustl

sayl

Raporlama doneminde, sirketin ise alim yaptigi
ve Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili
icerisinde ise Giris Bildirgesi beyan edilen,
toplam kadin galisan sayisini ifade eder. (#)

Gosterge Tanimi

Raporlama doneminde, sirketin ise alim yaptigi
ve Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili
icerisinde ige Girig Bildirgesi beyan edilen, 30 yag
alt1 erkek galigan sayisini ifade eder. (#)

Toplam

Erkek

30 yas alti

sayl

Birim

sayl

2023 2024

69 40

Raporlama doneminde, sirketin ise alim yaptigi
ve Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili
icerisinde ise Giris Bildirgesi beyan edilen,

30-50 yas arasi erkek galisan sayisini ifade eder.
(30 ve 50 yaslari dahil) (#)

30-50 yas arasi

sayl

43 23

Raporlama doneminde, sirketin ise alim yaptigi ve
Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili igerisinde
ise Girig Bildirgesi beyan edilen, 50 yag iizeri erkek
galisan sayisini ifade eder. (#)

50 yas Ustl

sayl

24 3

Raporlama doneminde, sirketin ise alim yaptigi
ve Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili
icerisinde ise Giris Bildirgesi beyan edilen,
toplam erkek galigan sayisini ifade eder. (#)

Toplam

sayl

136 66

Dijital Donlstim ve
Teknolojik Adaptasyon Ekler

isten Aynilan Galisanlar

Gosterge Tanimi

Raporlama doneminde, sirkette isten ayrilan
ve Sosyal Guvenlik Kurumu'na raporlama yili
igerisinde isten Cikis Bildirgesi beyan edilen, 30
yas alti kadin ¢alisan sayisini ifade eder. (#)

Kadin

30yas alti

Birim

sayl

2023

2024

Raporlama déneminde, sirkette igten ayrilan

ve Sosyal Giivenlik Kurumu'na raporlama yih
icerisinde isten Cikis Bildirgesi beyan edilen,
30-50 yas arasi kadin galisan sayisini ifade eder.
(30 ve 50 yaglari dahil) (#)

30-50 yas arasi

sayl

Raporlama doneminde, sirkette isten ayrilan ve
Sosyal Giivenlik Kurumu’'na raporlama yili igerisinde
isten Cikis Bildirgesi beyan edilen, 50 yas iizeri kadin
calisan sayisini ifade eder. (#)

50 yas ustu

sayl

Raporlama doneminde, sirkette igten ayrilan
ve Sosyal Giivenlik Kurumu'na raporlama yih
icerisinde isten Cikis Bildirgesi beyan edilen,
toplam kadin galisan sayisini ifade eder. (#)

Gosterge Tanimi

Raporlama doneminde, sirkette iigten ayrilan
ve Sosyal Guvenlik Kurumu'na raporlama yili
igerisinde isten Cikis Bildirgesi beyan edilen, 30
yas alti erkek galisan sayisini ifade eder. (#)

Toplam

Erkek

30 yas alti

sayl

Birim

sayl

2023

18

2024

20

Raporlama doneminde, sirkette igten ayrilan
ve Sosyal Giivenlik Kurumu'na raporlama yih
icerisinde isten Cikis Bildirgesi beyan edilen,
30-50 yas arasi erkek galisan sayisini ifade

eder. (30 ve 50 yaslari dahil) (#)

30-50 yas arasi

sayl

53

26

Raporlama doneminde, sirkette isten ayrilan ve
Sosyal Giivenlik Kurumu’'na raporlama yili igerisinde
isten Cikis Bildirgesi beyan edilen, 50 yas iizeri
erkek calisan sayisini ifade eder. (#)

50 yas Usti

sayl

38

Raporlama doneminde, sirkette igten ayrilan
ve Sosyal Giivenlik Kurumu'na raporlama yih
icerisinde isten Cikis Bildirgesi beyan edilen,
toplam erkek galigan sayisini ifade eder. (#)

Toplam

sayl

109

52
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Kurumsal
Yonetisim

Yonetimden Goltas Gimento

Hakkinda

Mesajlar

Surdurtlebilirlik
Stratejimiz

Surdurdlebilirlik
Performansimiz

Sosyal

Performansimiz

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Dijital Donlstim ve
Teknolojik Adaptasyon Ekler

Calisan Devir Orani ic Adaylarla Doldurulan Pozisyonlar

Gosterge Tanimi

Raporlama doneminde, sirkette Sosyal Giivenlik Kurumu'na
raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan
ettigi, 30 yas alti isten ayrilan kadin galisanlarin sayisinin,
ayni yas ve cinsiyet grubundaki toplam caligan sayisina
oranini ifade eder. (%)

Kadin

30 yas alti

Birim

%

2023

71,43

2024

100,0

Raporlama doneminde, sirkette Sosyal Giivenlik
Kurumu’na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi
ile beyan ettigi, 30-50 yas arasi isten ayrilan kadin
calisanlarin sayisinin, ayni yas ve cinsiyet grubundaki
toplam galisan sayisina oranini ifade eder. (30 ve 50
yaslari dahil) (%)

30-50 yas arasi

%

7,69

Gosterge Tanimi Calisan Sayisi Birim 2023 2024
Raporlama doéneminde, i¢ kaynaklardan yapilan atamalarla q

doldurulan pozisyonlardaki kadin galisan sayisini ifade eder. (#) Kadin say! 3 0
Raporlama doneminde, i¢ kaynaklardan yapilan atamalarla

doldurulan pozisyonlardaki erkek galisan sayisini ifade Erkek sayl 3 6
eder. (#)

Raporlama doneminde, i¢ kaynaklardan yapilan atamalarla

doldurulan pozisyonlardaki toplam g¢aligan sayisini ifade Toplam sayl 6 6

eder. (#)

Raporlama doneminde, sirkette Sosyal Giivenlik Kurumu'na
raporlama yili igerisinde isten Ayrilig Bildirgesi ile beyan ettigi,
50 yas lizeri isten ayrilan kadin galiganlarin sayisinin, ayni
yas ve cinsiyet grubundaki toplam galisan sayisina oranini
ifade eder. (%)

50 yas Ustlu

%

50,0

Raporlama doneminde, sirkette Sosyal Giivenlik
Kurumu’na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi
ile beyan ettigi, isten ayrlan kadin galisanlarin sayisinin
toplam kadin galisan sayisina oranini ifade eder. (%)

Gosterge Tanimi

Raporlama doneminde, sirkette Sosyal Guivenlik Kurumu'na
raporlama yili icerisinde Isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan
ettigi, 30 yas alti isten ayrilan erkek galisanlarin sayisinin,
ayni yas ve cinsiyet grubundaki toplam caligan sayisina
oranini ifade eder. (%)

Toplam

Erkek

30 yas alti

%

Birim

%

22,73

2023

16,82

40,91

2024

18,02

Gosterge Tanimi

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi
Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda, yonetmelikte belirlenen siireler dahilinde
sirketin dogum iznine ayrilan kadin galisan sayisini ifade
eder. (#)

Calisan Sayisi

Dogum izni

Birim

say!

2023

Dogum / Ebeveynlik izni

2024

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin
Sonrasl Yapilacak Kismi Sireli GCalismalar Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte belirlenen sireler
dahilinde sirketin babalik iznine ayrilan erkek calisan
sayisini ifade eder. (#)

Babalik izni

sayl

20

Raporlama doneminde, sirkette Sosyal Giivenlik
Kurumu’na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi
ile beyan ettigi, 30-50 yas arasi isten ayrilan erkek
calisanlarin sayisinin, ayni yas ve cinsiyet grubundaki
toplam galigan sayisina oranini ifade eder. (30 ve 50
yaslari dahil) (%)

30-50 yas arasi

%

22,65

10,97

Raporlama doneminde, sirkette Sosyal Giivenlik Kurumu'na
raporlama yili igerisinde isten Ayrilig Bildirgesi ile beyan ettigi,
50 yas lizeri isten ayrilan erkek caliganlarin sayisinin, ayni
yas ve cinsiyet grubundaki toplam galisan sayisina oranini
ifade eder. (%)

50 yas st

%

111,76*

14,63

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi
Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yénetmelik
kapsaminda, yonetmelikte belirlenen siireler dahilinde sirketin
babalik iznine ayrilan erkek galisan sayisini ve dogum iznine
ayrilan galisan sayisinin toplamini ifade eder. (#)

Gosterge Tanimi

Raporlama doneminde, dogum veya ebeveynlik izni sonrasi
gorevine geri donen kadin galisanlarin sayisini ifade eder. (#)

Toplam

Erkek

Kadin

sayl

Birim

sayl

20

2024

Raporlama doneminde, babalik izni sonrasi gorevine geri
donen erkek galiganlarin sayisini ifade eder. (#)

Erkek

sayl

20

Raporlama doneminde, sirkette Sosyal Giivenlik
Kurumu’na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis
Bildirgesi ile beyan ettigi, isten ayrilan erkek galisanlarin
sayisinin toplam erkek ¢aligan sayisina oranini ifade
eder. (%)

Toplam

%

29,07

13,37

Raporlama doneminde, dogum veya ebeveynlik izni sonrasi
gorevine geri donen kadin ve erkek toplam galisanlarin
sayisini ifade eder. (#)

Toplam

sayl

20
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Dogum / Ebeveynlik izni Toplam Egitim Saatleri

Cinsiyete Gore -
Egitim Saatleri Birim goad A

Gosterge Tanimi Calisan Sayisi Birim 2023 2024 Gosterge Tanimi

Raporlama doneminde, dogum izni sonrasinda gorevine geri Raporlama doneminde takip edilen, sirketteki mavi yaka

donen ve ise doniis tarihinden itibaren en az 12 ay boyunca kadin galiganlarin katiim sagladigi egitimlerin toplam Kadin saat 0,5 0
sirket biinyesinde ¢alismaya devam eden kadin caliganlarin saatini ifade eder. (saat)

sayisini ifade eder. (#)

Kadin sayl 0 0

Raporlama doneminde takip edilen, sirketteki mavi yaka
Raporlama doneminde, babalik izni sonrasinda gorevine erkek calisanlarin katilim sagladigi egitimlerin toplam Erkek saat  6.38534 5.079,05
geri donen ve ise doniis tarihinden itibaren en az 12 ay saatini ifade eder. (saat)

. " K Erkek sayl 15 20
boyunca sirket biinyesinde ¢alismaya devam eden erkek Raporlama déneminde takip edilen, sirketteki mavi yaka
galsanlarin sayisini ifade eder. (#) kadin ve erkek galisanlarin katilim sagladigi egitimlerin Toplam saat  6.38584 5.079,05
Raporlama doneminde, dogum veya babalik izni sonrasinda toplam saatini ifade eder. (saat)
gorevine geri donen ve ise donts tarihinden itibaren en az 12 Toplam sayl 15 20
ay boyunca sirket biinyesinde galismaya devam eden kadin Gosterge Tanimi Erkek Birim 2023 2024

ve erkek toplam calisan sayisini ifade eder. (#)

Raporlama doneminde takip edilen, sirketteki beyaz yaka

kadin galiganlarin katiim sagladigi egitimlerin toplam Kadin saat 822 472
saatini ifade eder. (saat)

Dogum iznive
babalik izninden

" ise déonen .
Gosterge Tanimi calisanlarin Birim 2023 2024 Raporlama déneminde takip edilen, sirketteki beyaz yaka
toplam erkek caliganlarin katilim sagladigi egitimlerin toplam Erkek saat 2.890,93 1.752,23
calisanlara orani saatini ifade eder. (saat)
Raporlama déneminde dogum izni sonrasi gérevine dénen Raporlama déneminde takip edilen, sirketteki beyaz yaka
kadin galiganlarin sayisinin, ayni donemdeki toplam kadin Kadin % 0 0 kadin ve erkek calisanlarin katiim sagladigi egitimlerin Toplam saat 3.712,93 2.224,23
calisan sayisina oranini ifade eder. (%) toplam saatini ifade eder. (saat)
Raporlama déneminde babalik izni sonrasi gorevine .. -
donen erkek galisanlarin sayisinin, ayni donemdeki Erkek % 3,86 514 GUSteId o 2ol B 2023 A
toplam erkelf Qaln§an sayulsm? 0|:an|n| |fade.ed.er. (%) Raporlama doneminde takip edilen, sirketteki 30 yas alti
Raporlama déneminde dogum izni ve babalik izni sonrasi galisanlarnin katim sagladigi egitimlerin toplam saatini 30 yas alti saat  2.980,48 2.100,74
gorevine donen kadin ve erkek caliganlarin toplaminin, ayni Toplam % 3,78 4,87 ifade eder. (saat)
donemdeki toplam calisan sayisina oranini ifade eder. (%) Raporlama doneminde takip edilen, sirketteki 30-50 yas
arasi ¢alisanlarin katiim sagladigi egitimlerin toplam 30-50 yas arasl saat  6.377,67 4.769,39
saatini ifade eder. (30 ve 50 yaslar dahildir.) (saat)
Toplam Egitim Saatleri Raporlama doneminde takip edilen, sirketteki 50 yas iistii
galisanlarin katilm sagladigi egitimlerin toplam saatini 50 yas Usti saat 740,62 433,15
insi 5 ifade eder. (saat
Gésterge Tanimi Cinsiyete Gore g0, 2023 2024 ( : ) : —
Egitim Saatleri Raporlama déneminde takip edilen, sirket ¢aliganlarinin
katilim sagladigi egitimlerin toplam saatini ifade eder. Toplam saat  10.098,77 7.303,28

Raporlama doneminde takip edilen, sirketteki kadin
galisanlarin katihim sagladig egitimlerin toplam saatini Kadin saat 822,5 472 (saat)
ifade eder. (saat)

Raporlama doneminde takip edilen, sirketteki erkek
calisanlarin katihm sagladigi egitimlerin toplam saatini Erkek saat  9.276,27 6.831,28
ifade eder. (saat)

Raporlama déneminde takip edilen, sirket ¢aliganlarinin

katilim sagladigi egitimlerin toplam saatini ifade eder. (saat) Toplam saat  10.098,77 7.30328
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Performans Degerlendirmesine Tabii Tutulan Calisan Sayisi

Gosterge Tanimi Mavi Yaka Birim 2023 2024
Raporlama doneminde performans degerlendirmesine tabii

tutulan mavi yaka kadin galisan sayisini ifade eder. (#) Kadin say! 0 0
Raporlama doneminde performans degerlendirmesine tabii Erkek savi 0 0
tutulan mavi yaka erkek galigan sayisini ifade eder. (#) y

Raporlama doneminde performans degerlendirmesine tabii Toolam savi 0 0
tutulan mavi yaka toplam galigan sayisini ifade eder. (#) P y

Gosterge Tanimi Beyaz Yaka Birim 2023 2024

Raporlama doneminde, sirket tarafindan kadin galiganlarina
saglanan, gevre ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri ve uygulamalari Kadin saat 2,5 17
hakkinda verilen toplam egitim saatini ifade eder. (saat)

Raporlama déneminde, sirket tarafindan erkek calisanlarina
saglanan, gevre ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri ve uygulamalari Erkek saat 186 95
hakkinda verilen toplam egitim saatini ifade eder. (saat)

Raporlama doneminde, sirket tarafindan kadin ve erkek biitiin
calisanlarina saglanan, gevre ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri ve
uygulamalar hakkinda verilen toplam egitim saatini ifade
eder. (saat)

Toplam saat 188,5 112

Egitim Maaliyeti

Gosterge Tanimi Mavi Yaka Birim 2023 2024

Raporlama doneminde, sirketin muhasebe kayit sisteminden ve satin alim faturalari (izerinden takip edilen, ¢alisanlara

saglanan egitimlerin toplam harcamalarinin TL cinsinden degerini ifade eder. (TL) Toplam Egitim Maaliyeti e 782.150,00 3.935.779,00

Raporlama doneminde, sirketin muhasebe kayit sisteminden ve satin alim faturalar izerinden takip edilen egitim
harcamalarinin, toplam egitim alan galigan sayisina boliinerek elde edilen, galisan basina TL cinsinden egitim maaliyeti Calisan Basina Egitim Maliyeti TL 1.970,15 9.576,10
degerini ifade eder. (TL)
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N KADROLUCGCALISANLAR
iISGGOSTERGELERI

2024 2024
iSG Gostergeleri ——— 2l isG Kadin Erkek BKi§i
i i Toplam Gostergeleri asina
Mavi Beyaz Mavi Beyaz 8 o
Yak Y‘;( Toplam Yak Y‘;( Toplam Mavi Beyaz Mavi Beyaz Toplam Dusen
aka aka aka aka Toplam Toplam Egitim
Yaka Yaka Yaka Yaka Saat
Toplam Caligma Saati
(insan-saat) 0 60.3%0  60.3%0 /48476 332901 1081377 1.141.767 iSG Egitim Saati 0 1975 1975 4062 625 4687 48845
Py ae —egs 4'10
Oliimlii Kaza Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 E?:l:ae II:Iatllan 0 0 0 0 0 0 0
Kayp Giinlii Kaza Sayis 0 0 0 18 0 18 18 $1 Say
Kayip Giin Sayisi 0 0 0 412 0 412 412
Kayip Giinlii Kaza Sikhk
Orani (LTIFR) 0 0 0 48 0 33 3,1 -
isg Kadin Erkek Kisi
Kayip is Giinii Orami Gostergeleri prsing
(LWDR) 0 0 0 110,09 0 762 72,16 Mavi Beyaz Mavi Beyaz Toplam Disgl
Toplam Toplam Egitim
Kavdedilebilir K Yaka Yaka Yaka Yaka Saat
s:y se fieblir Raza 0 1 1 54 4 58 59 :
yist iSG Egitim Saati 0 0 4.361 68 4.429 4.429 4.884,5
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 - 773
Egitime Katilan 0 0 551 22 573 573 0
Kisi Sayisi
2023
iSG Gostergeleri Kadin Erkek
. . Toplam
Mavi Beyaz Mavi Beyaz
Yaka Yaka Toplam Yaka Yaka Toplam

Toplam Caligma Saati

R 2.745 57.645 60.390 825.144 318.091 1.143.235 1.203.625
(insan-saat)

Oliimlii Kaza Sayisi 0 0 0 0 0 0 0
Kayip Giinlii Kaza Sayisi 0 0 0 15 2 17 17
Kayip Giin Sayisi 0 0 0 171 3 174 174
Kayip Giinlii Kaza Sikhk

Orani (LTIFR) 0 0 0 3,64 1,26 2,97 2,82
Kayip is Giinii Orani

(LWDR) 0 0 0 40,70 1,89 30,44 28,91
Kaydedilebilir Kaza 0 0 0 54 6 60 60
Sayisi

Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0 0
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N ALT YUOKLENICI/ALTISVEREN/
TASERONLAR IiSG GOSTERGELERI

2024
iSG Géstergeleri Kadin Erkek isG Kadin Erkek BKi$i
Mavi Beyaz Mavi Beyaz Gostergeleri asina
Yaka Ya);(a Toplam Yaka Yayka Toplam Mavi Beyaz Toplam Mavi Beyaz Toplam noplag gt‘ﬁ?m"
) Yaka Yaka P Yaka Yaka P Sga at
z:pla: Qa:'fma Saat 16470 8235 24705 444578 55830  500.408 525.113 :
san-saa iSG Egitim Saati 126 108 234 5.586 528 6.114 6.348 7,36
Oliimlii Kaza Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 .
— Egitime Katilan 6 18 24 740 98 838 862
Kayip Giinlii Kaza Sayisi 0 0 0 11 0 11 11 Kisi Sayisi
Kayip Giin Sayisi 0 0 0 138 0 0 138
Kayip Giinlii Kaza Siklik
Orani (LTIFR) 0 0 0 4,95 0 4,40 419 .
isg Kadin Erkek Kisi
Kayip is Giinii Oran1 (LWDR) 0 0 0 62,08 55,16 52,56 Gostergeleri M BDE_{§'"3
— Mavi Beyaz Toblam Mavi Beyaz Toplam opfam Elf.iﬁ:
Kaydedilebilir Kaza Sayisi 2 0 2 62 1 63 65 Yaka Yaka P Yaka Yaka P Sg;;t
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 .
ISG Egitim Saati 132 294 426 5.253 273 5.526 5.952 7,29
Egitime Katilan
2023 Kisi Sayisi 7 14 21 701 95 796 817
iSG Gostergeleri Kadin Erkek
. . Toplam
Mavi Beyaz Mavi Beyaz
Yaka Yaka Toplam Yaka Yaka Toplam
Toplam Galisma Saati 16380 10920  27.300 515970  27.300 543.270 570.570
(insan-saat)
Oliimlii Kaza Sayisi 0 0 0 1 0 1 1
Kayip Giinlii Kaza Sayisi 0 0 0 6 0 6 6
Kayip Giin Sayisi 0 0 0 105 0 105 105
Kayip Giinlii Kaza Siklik
Orani (LTIFR) 0 0 0 2,33 0 2,21 2,10
Kayip i Giinii Orani (LWDR) 0 0 0 41,70 0 38,65 36,81
Kaydedilebilir Kaza Sayisi 0 0 0 77 0 77 77
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0 0

72 Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024



Yonetimden Goltas Cimento Kurumsal Surdurulebilirlik Surdurulebilirlik Sosyal Tedarik Zinciri Dijital Donusum ve
Mesajlar Hakkinda Yonetisim Stratejimiz Performansimiz Performansimiz Yonetimimiz Teknolojik Adaptasyon

Ekler

N iSsGGOSTERGE
TANIMLARI

Gosterge Tanimi

Toplam Galigma Saati (saat): Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari takip platformundan ve puantaj kayitlari iizerinden takip edilen, sirket galisanlarinin ve/veya alt is verenlerin yil igerisinde ¢alistigi toplam saati ifade eder.

Oliimlii Kaza Sayisi (#): Raporlama déneminde, Sirket ¢alisanlarinin, ve/veya alt is verenlerin 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “61imli is kazasi” tanimina uyan ve Sosyal Giivenlik Kurumu'na bildirimleri yapilan kadin ve erkek calisan
kirlimlarinda, 6limli is kazasi olay sayisini ifade eder.

Kayip Giinlii Kaza Sayisi (#): Raporlama déneminde, Sirket galisaninin ve/veya alt ig verenlerin firma galisanlarinin kaza nedeniyle “kaybolan is giinii” (kayip is giinii) kaydi gergeklestirilen kaza sayisini temsil etmektedir. Olimlii kazalar harig tutulmustur.

Kayip Giin Sayisi (giin): Raporlama doneminde, Sirket galisanin ve/veya alt is verenlerin is ile alakall bir operasyon sirasinda basina gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is glinii is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip
edilen, 6lim, kayip zamanli yaralanma, kisitli is géremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini gerektiren olaylar kaynakli, galisanlarin toplam kayip is giiniinii kadin ve erkek kirimlarinda ifade eder.

Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani (LTIFR): Raporlama déneminde meydana gelen, is giinii kaybi veya kalici is géremezlikle (tibbi miidahale ile sonuglanan kazalar) sonuglanan kazalarin siklik orani anlamina gelir. Bu gosterge Sirketi, bagh ortakliklarini ve tageronlarini
kapsamaktadir.

Kayp is giinii Orani (#): Raporlama déneminde Sirket'in, ve/veya alt ig verenlerin is kazalari sonucu meydana gelen toplam devamsizlik giin sayisinin, toplam giinliik calisma saatine oranini ifade eder.

Kaydedilebilir Kaza Sayisi (#): Raporlama doneminde meydana gelen, Sirket'in ve/veya alt is verenlerin kayip giinlii kaza sayisi, tibbi tedavi gerektiren kaza sayisi ve 6limli kaza sayilarinin toplamini ifade etmektedir.

Meslek Hastaligi Sayisi (#): Raporlama déneminde, Sirket ¢alisanlarinin ve/veya alt is verenlerin 6331 sayili s Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligi” tanimina giren, Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini
temsil eder.

iSG Egitim Saati: Raporlama déneminde, Sirket'in ve/veya alt is verenlerin insan Kaynaklar egitim platformundan takip edilen, Sirket calisanlarinin ve alt isveren galisanlarinin katilim sagladigi, 6331 sayili is Saghigi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinifina
gore, zorunlu veya zorunlu olmayan toplam is Saghgi ve Giivenligi egitim saatini ifade eder.

Egitime Katilan Kisi Sayisi: Raporlama déneminde, Sirket'in ve/veya alt is verenlerin insan Kaynaklari egitim platformundan takip edilen, 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gére, zorunlu veya zorunlu olmayan is Saghgi ve
Guvenligi egitimlerine katilan Sirket ¢alisanlarinin ve alt isveren galisanlarini ifade eder.
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Yonetimden
Mesajlar

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Surddrdlebilirlik
Stratejimiz

Goltas Gimento Kurumsal
Hakkinda Yonetisim

Sirddrdlebilirlik Sosyal
Performansimiz Performansimiz

Dijital Donlstim ve
Teknolojik Adaptasyon

Ekler

ENDEKSI

Bu Rapor, Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan GRI Standartlari temel seviyesine uyumlu olarak 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 tarihlerini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Kullanim Beyani

GRI 1 Kullanimi

Kullanilan GRI Sektor Standardi

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

GRI 1: Temel 2021

GRI 14: Madencilik Sektorii:2024

HARIC TUTULANLAR
ACIKLAMA

Haric Tutulan
Gereksinimler

Aciklama

Genel Aciklamalar

GRI 2:
Genel Bildirimler 2021

2-1 Organizasyonel bilgiler

Sirketimiz, Sayfa 6

2-2 Organizasyonun sirdirtlebilirlik
raporlamasina dahil edilen kuruluslari

Rapor Hakkinda, Sayfa 3

2-3 Raporlama donemi, sikligi ve irtibat noktasi

Rapor Hakkinda, Sayfa 3

2-4 Bilgilerin yeniden diizenlenmesi

Yeniden ifade edilen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Sinirli glivence

Sinirli glivence bulunmamaktadir ve yasal olarak
yapilmasi gerekmemektedir.

2-6 Faaliyetler, de@er zinciri ve diger is iliskileri

Goltas Cimento Hakkinda, Sayfa 5-13

2-7 Cahisanlar

"Sosyal Performansimiz, Sayfa 42-49
Performans Gostergelerimiz, Sayfa 64-73"

2-8 Calisan olmayan isgiler

"Sosyal Performansimiz, Sayfa 42-49
Performans Gostergelerimiz, Sayfa 64-73"

2-9 Yonetisim yapisi ve bilegimi

"Yénetim Kurulumuz ve Ust Yonetimimiz, Sayfa 16

Surddrdlebilirlik Yonetisimimiz, Sayfa 26-27"

2-10 En yiiksek yonetisim organinin aday
gosterilmesi ve secimi

"Yénetim Kurulumuz ve Ust Yénetimimiz, Sayfa 16

Siirdirdlebilirlik Yonetisimimiz, Sayfa 26-27"

2-11 En Ust yonetisim organi baskani

"Yénetim Kurulumuz ve Ust Yénetimimiz, Sayfa 16

Sirdurdlebilirlik Yonetisimimiz, Sayfa 26-27"

2-12 Etkilerin yonetiminin denetlenmesinde en
yliksek yonetisim organinin roli

"Yénetim Kurulumuz ve Ust Yénetimimiz, Sayfa 16

Siirddrdlebilirlik Yonetisimimiz, Sayfa 26-27"

2-13 Etkilerin yonetilmesi igin sorumluluk devri

"Yénetim Kurulumuz ve Ust Yénetimimiz, Sayfa 16

Siirddrdlebilirlik Yonetisimimiz, Sayfa 26-27"

2-14Sirdirdlebilirlik raporlamasinda en yiiksek
yonetisim organinin roli

Sirddrdlebilirlik Yonetigimimiz, Sayfa 26-27
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Yonetimden
Mesajlar

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Genel Agiklamalar

GRI 2:
Genel Bildirimler 2021

Goltas Cimento

Surddrdlebilirlik
Stratejimiz

Kurumsal
Yonetisim

ACIKLAMA

2-15 Gikar gatismalari

Sirddrdlebilirlik Sosyal
Performansimiz

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Dijital Donusum ve

Performansimiz Teknolojik Adaptasyon

"Yénetim Kurulumuz ve Ust Yénetimimiz, Sayfa 16
Etik is Uygulamalari ve Rekabetgi Davranisg, Sayfa 21"

Ekler

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

HARIGC TUTULANLAR

Nedeni

Aciklama

2-16 Kritik endigelerin iletigimi

"Paydas Katilimi, Sayfa 24
Etik is Uygulamalari ve Rekabetgi Davranis, Sayfa 21"

2-17 En yiiksek yonetisim organinin kolektif bilgisi

"Yénetim Kurulumuz ve Ust Yénetimimiz, Sayfa 16
Siirddrdlebilirlik Yonetisimimiz, Sayfa 26-27"

2-18 En yiiksek yonetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 3&
TSRS Uyumlu Siirddriilebilirlik Raporu 2024

2-19 Ucretlendirme politikalari

Galigan Refahi ve insan Haklari, Sayfa 43

2-20 Ucret belirleme siireci

Galisan Refahi ve insan Haklari, Sayfa 43

2-21 Yillik toplam Uicret orani

"Yillik toplam icret oranlari gizli olarak siniflandinlmistir."

2-21a;2-21b;2-21¢c

Gizlilik Kisitlamasi

Raporlama kapsamindaki
sirketin yillik toplam
Ucret orani gizli olarak
siniflandirmistir.

2-22 Siirdiirilebilir kalkinma stratejisi beyani

"Sirketimiz, Sayfa 6 Surddurilebilirlik Yonetisimimiz, Sayfa 26-27"

2-23 Politika taahhdtleri

"Surddrdlebilirlik Performansimiz, Sayfa 30-42
Sosyal Performansimiz, Sayfa 42-49"

2-24 Politika taahhditlerini igsellestirme

"Surddrdlebilirlik Performansimiz, Sayfa
Sosyal Performansimiz, Sayfa"

2-25 Olumsuz etkileri gidermek igin siiregler

"Yaratilan Ekonomik Deger, Sayfa 22-23 Cevre Yonetimimiz, Sayfa 31
Yerel Kalkinma ve Sosyal Sorumluluk, Sayfa 49-50"

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme
mekanizmalari

Paydas Katilimi, Sayfa 24

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uyum

"Strdrdlebilirlik Performansimiz, Sayfa 30-42 Calisan Refahi ve insan
Haklari, Sayfa 43 Etik Is Uygulamalari ve Rekabetgi Davranis, Sayfa 21
Is Saghdi ve Guvenligi, Sayfa 46-48"

2-28 Kurumsal Uyelikler

Uyeliklerimiz, Stratejik s Birliklerimiz ve Odiillerimiz, Sayfa 13

2-29 Paydas katilimi yaklagimi

Paydas Katilimi, Sayfa 24

2-30 Toplu is sozlesmeleri

"Uyeliklerimiz, Stratejik is Birliklerimiz ve Odiillerimiz, Sayfa 13
Is Saghgi ve Guvenligi, Sayfa 46-48"
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Surddrdlebilirlik
Stratejimiz

Kurumsal
Yonetisim

Yonetimden
Mesajlar

Goltas Cimento
Hakkinda

GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK ACIKLAMA

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

Surdurdlebilirlik
Performansimiz

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Sosyal
Performansimiz

Dijital Donusum ve

Teknolojik Adaptasyon Ekler

Haric¢ Tutulan
Gereksinimler

Onceliklendirme Analizimiz, Sayfa 29

HARIGC TUTULANLAR

Aciklama

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
3-2 Oncelikli konularin listesi

iklim Degisikligine Uyum ve Sera Gazi Azaltimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Onceliklendirme Analizimiz, Sayfa 29

iklim Degisikligine Uyum ve Sera Gazi Azaltimi, Sayfa 32-33

GRI 14: Madencilik Sektorii 2024 14-3 Hava Emisyonlari

"Hava Kalitesi ve Yonetimi, Sayfa 36 Biyogesitlilik ve Ekosistemi Koruma,
Sayfa 39-41 Performans Gostergelerimiz, Sayfa 60-64"

302-1 Kurulus igindeki enerji tiiketimi

Performans Gostergelerimiz, Sayfa 60-64

302-2 Kurulus disindaki ener;ji tiiketimi

Performans Gostergelerimiz, Sayfa 60-64

GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu

Performans Gostergelerimiz, Sayfa 60-64

302-4 Enerji tiiketiminin azaltiimasi

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, Sayfa 34

302-5 Uriin ve hizmetlerin eneriji
gereksinimlerindeki azalmalar

"Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, Sayfa 34 Alternatif
Yakitlar ve Ham Madde, Sayfa 35"

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi
emisyonlari

iklim Degisikligine Uyum ve Sera Gazi Azaltimi, Sayfa 32-33

305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligine Uyum ve Sera Gazi Azaltimi, Sayfa 32-33

305-3 Diger Dolayili (Kapsam 3) sera gazi

GRI 305: Emisyonlar 2016 emisyonlari

iklim Degisikligine Uyum ve Sera Gazi Azaltimi, Sayfa 32-33

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

iklim Degisikligine Uyum ve Sera Gazi Azaltimi, Sayfa 32-33

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

"Kurumsal Risk Y6netimi, Sayfa 20 iklim Degisikligine Uyum ve Sera Gazi
Azaltimi, Sayfa 32-33 Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, Sayfa 34"
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Yonetimden

Mesajlar Hakkinda

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Eneriji Verimliligi ve Yenilebilir Enerji

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Goltas Gimento

Surddrdlebilirlik
Stratejimiz

Kurumsal
Yonetisim

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdurdlebilirlik
Performansimiz

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Sosyal
Performansimiz

Dijital Donlstim ve
Teknolojik Adaptasyon

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Enerji Verimliligi ve Yenilebilir Enerji, Sayfa 34

HARIC TUTULANLAR

Nedeni

Aciklama

302-1 Kurulus igindeki enerji tiiketimi

Performans Gostergelerimiz, Sayfa 60-64

302-2 Kurulus disindaki enerji tiiketimi

Performans Gostergelerimiz, Sayfa 60-64

GRI 302: Enerji 2016

302-3 Enerji yogunlugu

Performans Gostergelerimiz, Sayfa 60-64

302-4 Enerji tiiketiminin azaltiimasi

Enerji Verimliligi ve Yenilebilir Enerji, Sayfa 34

Alternatif Yakitlar ve Ham Madde

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

302-5 Uriin ve hizmetlerin eneriji
gereksinimlerindeki azalmalar

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan
malzemeler

"Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, Sayfa 34 Alternatif
Yakitlar ve Ham Madde, Sayfa 35"

Alternatif Yakitlar ve Ham Madde, Sayfa 35

302-1 Kullanilan geri donistirilmus girdi
malzemeleri

Alternatif Yakitlar ve Ham Madde, Sayfa 35

GRI 301: Malzemeler 2016

301-3 Geri kazanilmis uriinler ve ambalaj
malzemeleri

Alternatif Yakitlar ve Ham Madde, Sayfa 35

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi
emisyonlari

"Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Yonetimi, Sayfa 38 Alternatif
Yakitlar ve Ham Madde, Sayfa 35"

GRI 306: Atiklar 2020

306-1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili onemli etkiler

"Donglsel Ekonomi ve Kaynak Yonetimi, Sayfa 38 Alternatif
Yakitlar ve Ham Madde, Sayfa 35"

Hava Kalitesi ve Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

306-2 Atiklarla ilgili 5nemli etkilerin yonetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

"Donglisel Ekonomi ve Kaynak Yonetimi, Sayfa 38 Alternatif
Yakitlar ve Ham Madde, Sayfa 35"

Hava Kalitesi ve Yonetimi, Sayfa 36

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

"Kurumsal Risk Yénetimi, Sayfa 20 iklim Degisikligine Uyum
ve Sera Gazl Azaltimi, Sayfa 32-33 Hava Kalitesi ve Yonetimi, Sayfa 36 Enerji
Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, Sayfa 34"

GRI 403: is Saglig

403-2 Tehlike tanimlama, risk dederlendirmesi ve
olay incelemesi

is Saghgi ve Givenligi, Sayfa 46-48

ve Giivenligi 2018

403-7 is iliskileri ile dogrudan baglantili is saghg
ve giivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

is Saghgi ve Giivenligi, Sayfa 46-48

GRI 14: Madencilik

14-3 Hava Emisyonlari

"Hava Kalitesi ve Yonetimi, Sayfa 36 Biyogesitlilik ve Ekosistemi Koruma,
Sayfa 39-41 Performans Gostergelerimiz, Sayfa 60-64"

Sektorii 2024

14-10 Yerel Topluluklar

Biyocesitlilik ve Ekosistemi Koruma, Sayfa 39-41

77

Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024



Yonetimden
Mesajlar

GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK

is Saghigi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 403: is Saghgive
Giivenligi 2018

GRI 14: Madencilik
Sektori 2024

Calisan Refahi ve insan Haklari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 404: Egitim ve Gelisim 2016

GRI 411.: Yerli Halklarin Haklari
2016

Goltas Cimento
Hakkinda

Surddrdlebilirlik
Stratejimiz

Kurumsal
Yonetisim

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdurdlebilirlik
Performansimiz

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Dijital Donusum ve
Teknolojik Adaptasyon

Sosyal
Performansimiz

is Saghgi ve Giivenligi, Sayfa 46-48

Ekler

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

HARIC TUTULANLAR

Nedeni

Aciklama

403-1 is saghgi ve giivenligi yonetim sistemi

is Saghgi ve Giivenligi, Sayfa 46-48

403-2 Tehlike tanimlama, risk dederlendirmesi ve
olay incelemesi

is Saghg ve Giivenligi, Sayfa 46-48

403-3 is saghigi hizmetleri

is Saghgi ve Giivenligi, Sayfa 46-48

403-4 is saghig ve giivenligi konusunda isci
katilimi, danisma ve iletisim

is Saghgi ve Giivenligi, Sayfa 46-48

403-5 is saghgi ve giivenligi konusunda calisan
egitimi

is Saghgi ve Giivenligi, Sayfa 46-48

403-6 isci saghginin tesvik edilmesi

is Saghgi ve Guvenligi, Sayfa 46-48

403-7 Is iliskileri ile dogrudan baglantili is saghg
ve glivenligi etkilerinin onlenmesi ve azaltilmasi

is Saghgi ve Giivenligi, Sayfa 46-48

403-8 is saghgi ve giivenligi yénetim sistemi
kapsamindaki ¢alisanlar

"is Saglig ve Giivenligi, Sayfa 46-48
Performans Gostergelerimiz, Sayfa 71-73"

403-9 isle ilgili yaralanmalar

"is Saghgi ve Giivenligi, Sayfa 46-48
Performans Gostergelerimiz, Sayfa 71-73"

403-10 isle ilgili hastaliklar

"is Saghgi ve Giivenligi, Sayfa 46-48
Performans Gostergelerimiz, Sayfa 71-73"

14-15 Kritik Olay Yonetimi

Biyogesitlilik ve Ekosistemi Koruma, Sayfa 39-41

14-16 is Saghg ve Giivenligi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

"Biyogesitlilik ve Ekosistemi Koruma, Sayfa 39-41
is Saghgi ve Guvenligi, Sayfa 71-73"

Calisan Refahi ve insan Haklari, Sayfa 43

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Calisan Egitimi ve Yetenek Gelisimi, Sayfa 45

404-2 Galisan becerilerini gelistirmeye yonelik
programlar ve gegis yardim programlari

"Galisan Refahi ve insan Haklari, Sayfa 43
Calisan Egitimi ve Yetenek Gelisimi, Sayfa 45"

404-3 Diizenli performans ve kariyer geligimi
incelemeleri alan calisanlarin ylizdesi

Calisan Refahi ve insan Haklari, Sayfa 43

411-1 Yerli halklarin haklarini igeren ihlal olaylari

Biyogesitlilik ve Ekosistemi Koruma, Sayfa 39-41
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Yonetimden Goltas Gimento Kurumsal Surddrdlebilirlik Sirddrdlebilirlik Sosyal Tedarik Zinciri Dijital Donlstim ve
Mesajlar Hakkinda Yonetisim Stratejimiz Performansimiz Performansimiz Yonetimimiz Teknolojik Adaptasyon

GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK ACIKLAMA

Ekler

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

HARIC TUTULANLAR

Aciklama

Kurumsal Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Kurumsal Risk Yonetimi, Sayfa 20
GRI 201: Ekonomik 201-2 iklim degisikliginin finansal etkileri ve diger Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 3
Performans 2026 riskleri ve firsatlari TSRS Uyumlu Siirddriilebilirlik Raporu 2024

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan
degerlendirilen faaliyetler

Etik Is Uygulamalari ve Rekabetgi Davranis, Sayfa 21

GRI 205: Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve
Miicadele 2016 prosediirleri hakkinda iletisim ve egitim

"Etik Is Uygulamalari ve Rekabetgi Davranig, Sayfa 21
Calisan Egitimi ve Yetenek Gelisimi, Sayfa 45"

205-3 Onaylanmis yolsuzluk olaylari ve alinan
onlemler

Uriin Kalitesi, Giivenligi ve Siirdiiriilebilirligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Etik is Uygulamalari ve Rekabetgci Davranis, Sayfa 21

Uriin Kalitesi, Giivenligi ve Sirdiiriilebilirligi, Sayfa 54

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan
malzemeler

Alternatif Yakitlar ve Ham Madde, Sayfa 35

302-1 Kullanilan geri doniistirilmus girdi
GRI 301: Malzemeler 2016 malzemeleri

Alternatif Yakitlar ve Ham Madde, Sayfa 35

301-3 Geri kazanilmis Uriinler ve ambalaj
malzemeleri

"Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Yonetimi, Sayfa 38
Alternatif Yakitlar ve Ham Madde, Sayfa 35 Uriin Kalitesi,
Glvenligi ve Siirdiirilebilirligi, Sayfa 54"

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglk ve
GRI 416: Miisteri Saghgi ve guvenlik etkilerinin degerlendirilmesi

Uriin Kalitesi, Giivenligi ve Siirdiiriilebilirligi, Sayfa 54

Guvenligi 2016 416-2 Uriinlerin saglik ve giivenlik etkileri
konusunda yasanan uyumsuzluklar/cezalar

Raporlama déneminde Urinlerin saglik ve giivenlik etkileri konusunda
herhangi bir uyumsuzluk/ceza yasanmamistir.

417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme

Uriin Kalitesi, Giivenligi ve Sirdiiriilebilirligi, Sayfa 54

gereklilikleri
GRI 417: Pazarlama ve -
Etiketleme 2016 417-2/ 417-3 Etiketleme veya pazarlama Raporlama doneminde etiketleme veya pazarlama iletisiminde
iletisiminde (reklamlar) yasanan uyumsuzluklar
uyumsuzluk/ceza olayl yagsanmamistir.
ve cezalar.
Su ve Atik Su Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Su ve Atik Su Yonetimi, Sayfa 37

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak suyla
etkilesimler

"Su ve Atik Su Yonetimi, Sayfa 37
Biyogesitlilik ve Ekosistemi Koruma, Sayfa 39-41"

303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi, Sayfa 37

GRI 303: Su ve Atiksular 2018 303-3 Su ¢ekimi

"Su ve Atik Su Yonetimi, Sayfa 37
Performans Gostergelerimiz, Sayfa 60-64"

303-4 Su tahliyesi

"Su ve Atik Su Yonetimi, Sayfa 37
Performans Gostergelerimiz, Sayfa 60-64"

303-5 Su tiiketimi

"Su ve Atik Su Yonetimi, Sayfa 37
Performans Gostergelerimiz, Sayfa 60-64"
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Yonetimden

Mesajlar Hakkinda

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Goltas Gimento

Surddrdlebilirlik
Stratejimiz

Kurumsal
Yonetisim

ACIKLAMA

Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdurdlebilirlik
Performansimiz

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Sosyal
Performansimiz

Dijital Donlstim ve
Teknolojik Adaptasyon

Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Yonetimi, Sayfa 38

Ekler

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

HARIC TUTULANLAR

Aciklama

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan
malzemeler

"Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Yonetimi, Sayfa 38
Alternatif Yakitlar ve Ham Madde, Sayfa 35"

306-1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili onemli etkiler

Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Yonetimi, Sayfa 38

306-2 Atiklarla ilgili dnemli etkilerin yonetimi

Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Yonetimi, Sayfa 38

GRI 306: Atiklar 2020

306-3 Uretilen atik

"Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Yénetimi, Sayfa 38
Performans Gostergelerimiz, Sayfa 60-64"

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar

"Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Yonetimi, Sayfa 38
Performans Gostergelerimiz, Sayfa 60-64"

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

"Donglisel Ekonomi ve Kaynak Y&netimi, Sayfa 38
Performans Gostergelerimiz, Sayfa 60-64"

Biyocesitlilik ve Ekosistemi Koruma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Biyogesitlilik ve Ekosistemi Koruma, Sayfa 39-41

101-1 Biyogesitlilik kaybini durdurmaya ve tersine
cevirmeye yonelik politikalar

Biyogesitlilik ve Ekosistemi Koruma, Sayfa 39-41

101-2 Biyogesitlilik etkilerinin yonetimi

Biyogesitlilik ve Ekosistemi Koruma, Sayfa 39-41

GRI 101: Biyogesitlilik 2024

101-3 Erigim ve fayda paylagimi

Biyogesitlilik ve Ekosistemi Koruma, Sayfa 39-41

101-4 Biyogesitlilik etkilerinin belirlenmesi

Biyocesitlilik ve Ekosistemi Koruma, Sayfa 39-41

14-4 Biyogesitlilik

Biyogesitlilik ve Ekosistemi Koruma, Sayfa 39-41

GRI 14: Madencilik Sektorii 2024

14-8 Kapanis ve Rehabilitasyon

Etik is Uygulamalari ve Rekabetci Davranis

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Biyogesitlilik ve Ekosistemi Koruma, Sayfa 39-41

Etik is Uygulamalari ve Rekabetci Davranig, Sayfa 21

GRI 205: Yolsuzlukla

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan
degerlendirilen faaliyetler

Etik is Uygulamalari ve Rekabetgci Davranis, Sayfa 21

Miicadele 2016

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve
proseduirleri hakkinda iletisim ve egitim

"Etik is Uygulamalari ve Rekabetgi Davranis, Sayfa 21
Calisan Egitimi ve Yetenek Geligimi, Sayfa 45"

GRI 416: Miisteri Saghgi ve
Giivenligi 2016

205-3 Onaylanmis yolsuzluk olaylari ve alinan
onlemler

Etik is Uygulamalari ve Rekabetci Davranig, Sayfa 21

GRI 206: Rekabetgci
Davranis 2016

206-1 Rekabet karsiti davranislar, tekel karsiti
uygulamalar ve tekelci uygulamalar nedeniyle
acilacak hukuki davalar

Etik is Uygulamalari ve Rekabetci Davranis, Sayfa 21
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Yonetimden

Mesajlar Hakkinda

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Paydas Katilimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Goltas Gimento

Surddrdlebilirlik
Stratejimiz

Kurumsal
Yonetisim

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdiirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

GRI 308: Tedarikgi Cevresel
Degerlendirmesi 2016

GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi
2018

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

GRI 408: Gocuk isci 2016

GRI 414: Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016

Musteri Memnuniyeti ve Guivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 416: Musteri Saghgi ve
Giivenligi 2016

GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Sirddrdlebilirlik Sosyal
Performansimiz

Tedarik Zinciri

Performansimiz Yonetimimiz

Paydas Katilimi, Sayfa 24

Siirdirulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 52-53

Dijital Donlstim ve
Teknolojik Adaptasyon

Ekler

Haric¢ Tutulan
Gereksinimler

HARIG TUTULANLAR

Nedeni

Aciklama

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin
orani

Siirdirdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 52-53

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak incelenen
yeni tedarikgiler

Sirdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 52-53

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel
etkiler ve alinan 6nlemler

Siirdirdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 52-53

403-1 is saghgi ve giivenligi yonetim sistemi

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan dizeltici
onlemler

Siirddrdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 52-53

"Sirddrdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 52-53
Etik Is Uygulamalari ve Rekabetgi Davranis, Sayfa 21"

408-1 Cocuk isgiligi vakalari icin onemli risk
tasityan faaliyetler ve tedarikgiler

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak incelenen yeni
tedarikgiler

"Sirdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 52-53
Etik Is Uygulamalari ve Rekabetgi Davranis, Sayfa 21"

Surddrilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 52-53

"414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler
ve alinan énlemler"

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sirddrdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 52-53

Muisteri Memnuniyeti ve Giivenligi, Sayfa 55

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglk ve
guvenlik etkilerinin degerlendirilmesi

"Uriin Kalitesi, Giivenligi ve Siirdiiriilebilirligi, Sayfa 54
Musteri Memnuniyeti ve Giivenligi, Sayfa 55"

416-2 Uriinlerin saglik ve giivenlik etkileri
konusunda yasanan uyumsuzluklar/cezalar

Raporlama déneminde Urinlerin saglik ve giivenlik etkileri konusunda
herhangi bir uyumsuzluk/ceza yasanmamistir.

418-1 Msteri gizliliginin ihlaline ve misteri
verilerinin kaybina iliskin kanitlanmis sikayetler.

Dijital Donlisiim ve Teknolojik Adaptasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Musteri Memnuniyeti ve Guivenligi, Sayfa 55

Dijital Donlisim ve Teknolojik Adaptasyon, Sayfa 57-58

418-1 Msteri gizliliginin ihlaline ve miisteri
verilerinin kaybina iligkin kanitlanmis sikayetler.

Miisteri Memnuniyeti ve Givenligi, Sayfa 55
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Yonetimden
Mesajlar

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Yerel Kalkinma ve Sosyal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 202: Piyasa Varlig1 2016

GRI 203: Dolayli Ekonomik
Etkiler 2016

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 401: Employment
(istihdam) 2016

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi

GRI 406: Ayrimcilik Yapilmamasi
2016

Calisan Egitimi ve Yetenek Gelisimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

GRI 401: Employment
(istihdam) 2016

Goltas Gimento
Hakkinda

Surddrdlebilirlik
Stratejimiz

Kurumsal
Yonetisim

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdurdlebilirlik
Performansimiz

Tedarik Zinciri
Yonetimimiz

Sosyal
Performansimiz

Dijital Donlstim ve
Teknolojik Adaptasyon

Yerel Kalkinma ve Sosyal Sorumluluk, Sayfa 49-50

Ekler

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

HARIC TUTULANLAR

Nedeni

Aciklama

202-2 Yerel topluluktan ise alinan iist diizey
yOneticilerin orani

2024 yilinda 4 Uist diizey yonetici ise alinmistir. Alinan yoneticiler
yerel topluluklar arasindan olmamistir.

203-1 Altyapi yatinmlari ve desteklenen hizmetler

Yerel Kalkinma ve Sosyal Sorumluluk, Sayfa 49-50

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

"Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 52-53
Yerel Kalkinma ve Sosyal Sorumluluk, Sayfa 49-50"

204-1: Yerel" tedarikgilere harcanan biitcenin
oranl.

Siirdirdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 52-53

413-1: Yerel topluluk katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gelistirme programlarina
sahip operasyonlarin yiizdesi.

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

"Biyogesitlilik ve Ekosistemi Koruma, Sayfa 39-41
Yerel Kalkinma ve Sosyal Sorumluluk, Sayfa 49-50"

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, Sayfa 44

401-1 Yeni galisan ise alimlari ve ¢alisan devri

"Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, Sayfa 44
Performans Gostergelerimiz, Sayfa 64-73"

401-2 Tam zamanli galisanlara saglanan, gegici
veya yari zamanl ¢alisanlara saglanmayan yan
haklar

Galisan Refahi ve insan Haklari, Sayfa 43

401-3 Ebeveyn izni

"Galisan Refahi ve insan Haklari, Sayfa 43
Performans Gostergelerimiz, Sayfa 64-73"

405-1 Yonetisim organlarinda ve galisanlarda
cesitlilik

"Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, Sayfa 44
Performans Gostergelerimiz, Sayfa 64-73"

405-2 Kadin/Erkek Temel Maag ve Ucret Orani

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, Sayfa 44

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan dizeltici
aksiyonlar.

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Etik Is Uygulamalari ve Rekabetgi Davranis, Sayfa 21

Calisan Egitimi ve Yetenek Gelisimi, Sayfa 45

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

"Galisan Egitimi ve Yetenek Geligimi, Sayfa 45
Performans Gostergelerimiz, Sayfa 64-73"

404-2 Calisan becerilerini yiikseltme ve gegis
yardimi programlari

Calisan Egitimi ve Yetenek Gelisimi, Sayfa 45

404-3 Diizenli performans ve kariyer gelisimi
degerlendirmesi alan c¢alisan ylizdesi

Performans Gostergelerimiz, Sayfa 64-73

401-1 Yeni galisan ise alimlari ve galisan devri

"Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, Sayfa 44
Performans Gostergelerimiz, Sayfa 64-73"

82

Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024



YASAL
UYARI

Bu rapor, Goltas Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Goltas
Cimento”) tarafindan bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir.
Raporda yer alan bilgi, dederlendirme ve gortsler giivenilir
olduguna inanilan kaynaklara dayanmakla birlikte bagimsiz
olarak dogrulanmamis olup eksiksiz oldugu garanti edilmez.
Bu rapor herhangi bir yatinm karari i¢in dayanak teskil etmez;
Goltas Cimento paylarinin alim-satimina yonelik bir teklif ya da
davet niteligi tasimaz. Goltas Cimento, istirakleri, yoneticileri
ve ¢alisanlari; raporda yer alan bilgilere dayanilarak alinan
kararlardan dogabilecek dogrudan veya dolayl zararlardan
sorumlu tutulamaz.

Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Sefi
A.Ozlem Aksu
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QY +90 246 237 14 51
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Q) +90 (212) 296 51 00
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studio Pixantric Studio
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